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1. INLEDNING:

Denna rapport handlar om vem som far chansen att utbilda sig till konstnar, skadespelare eller filmare i framtidens
Sverige. Vem féar genom vara skattemedel uppdraget att utveckla sin kreativitet och berédttarlust for att i framtiden
kunna roa och oroa oss? Vilka individer lyfter vi fram for att vi tror att de kan bli Sveriges bésta och viktigaste
berattare?

Rapporten har tillkommit p& uppdrag av StDH utifran institutionens behov av att pa ett mer strategiskt sitt starta arbetet
med sk. ”breddad rekrytering”. Medichuset Fanzingo i Alby har under hosten 2010 och tidig var 2011 arbetat for att
kunna presentera strategier och idéer med syfte att stdtta StDH 1 att kunna starta upp ett arbete med att nd ut och
attrahera en ny malgrupp som enligt uppdragsbeskrivningen var definierad som: unga vuxna i storstiader och pa
landsbygden, i hela Sverige, som &r kulturintresserade men adnnu inte funnit en vag till ett konstnarligt uttryck.

Vad &r Fanzingo och vart perspektiv:

Vad ar Fanzingo och varfor har vi som arbetar med Fanzingo fatt i uppdrag att komma pa strategier kring StDHs
framtida arbete med breddad rekrytering?

Sedan starten har den ideella foreningen Fanzingo drivits av vertygelsen att kulturen och medierna behover fler olika
roster och perspektiv for att samhillet ska bli mer demokratiskt. Idag driver vi ett mediehus i Alby — Botkyrka.
Medichuset dr en oberoende plattform varifrdn unga méanniskor kan né ut med sina tankar och historier genom radio,
TV och tidningsprojekt. Var mission &r att skapa projekt och verksamhet dir unga méanniskor och ménniskor som av
olika anledningar befinner sig i samhdllets periferi far lara sig berdtta sina personliga historier fran sitt perspektiv.
Fanzingo nar arligen ca 3-4000 personer. Arbetssittet dr processorienterat och deltagarnas larande och véxande star i
fokus.

Sedan flera &r har Fanzingo pa olika sétt samarbetat med Dramatiska institutet. Vi var bland annat med och designade
hur rekryteringsprocessen till Dis Baskurs i film skulle se ut. Dels i forhéllande till den information som skickades ut,
dels omformade vi de blanketter som malgruppen skulle fylla i for att kunna ansoka. Representanter fran Fanzingo var
sedan med och genomforde sjilva antagningsprocessen till Baskursens badda omgangar. Under de tva &ren baskurserna
genomforts har vi ocksa hallit i entreprenérsworkshopen 360° Film som ingatt som moment i kursen och pa det séttet
lart kinna de elever som gétt pa skolan.

Under dessa samarbeten med DI har vi varit med och tagit del av de diskussioner som forts kring breddad rekrytering
och sett nagra av de hinder som finns i institutionen for att né ut till en bredare mélgrupp. Men framforallt har vi alltsa
pa néra hall kunnat folja det mycket positiva arbete som redan gjorts kring méangfalden pa skolan.

Nir vi fick fragan att bidra med vart perspektiv pa skolans breddade rekrytering blev vi mycket glada. Utifran att
mangfald, delaktighet och bredd &r féreningens grundlaggande drivkrafter brottas vi ju dagligen med fragor om
breddad rekrytering, om vem som ar med i verksamheten, hur delaktiga deltagarna verkligen ar och vilka hinder for
mangfald som vi ofrivilligt satt upp i var egen organisation. Vi hoppas att vara erfarenheter och tankar kan hjilpa
skolan framaét i sitt arbete.

Guide till lasaren:

Nér vi nu sétter oss ner for att ta fram olika strategier for hur StDH framtida arbete med breddad rekrytering kan se ut
s& gor vi det genom vara Fanzingoglasdgon som vi under sju ars erfarenhet arbetat fram. Vara forslag kommer alltsa
med en blick utifran pé institutionen. Vi forstar att vi sjalvklart har ménga blinda flackar, &nda tror och hoppas vi att det
kan ge mening att f4 denna spegling. Ibland har vi medvetet forsokt provocera och vara en eld i baken pa er, stéllt
kritiska fragor for att pa sé sitt sétta igdng nya tankeprocesser. Men framst har vi forsokt komma med konstruktiva
forslag som vi tror att ni kan arbeta vidare pa.

Vi har skrivit fram véra forslag i form av en trestegsraket:

1. Interna strategier.
2. Strategier pa utbildningsnivan.
3. Externa strategier och rekryteringsidéer.

Strategierna, tankarna och idéerna som presenteras i rapporten har till syfte att inspirera och tanka nytt kring temat
“breddad rekrytering”. Nar vi prioriterat vilka idéer och strategier vi vill presentera for skolan har vi snarare valt att
presentera manga idéer pa mer ytligt plan, dn grundligt arbeta pa nagra fa, som kanske dnda inte &r av intresse. Var
forhoppning &r att nagra av idéerna ska falla er i smaken och vécka er lust att arbeta vidare. Fanzingo har under arbetet
inte tagit faktiska initiativ till de strategiska allianser som i vissa fall behovs arbetas upp for att konkretisera



strategierna. Vi har i vart arbete i forsta hand tagit utgangspunkt i det arbete som skolan gjort fram till nu. Vi vill
papeka att arbetsgruppen inte har kunnat ta hénsyn till de nya forslag som just nu arbetats fram i samband med
sammanslagningen av DI och Teaterhdgskolan.

Rapporten ska alltsa lasas som ett forarbete till StDHs kommande arbete med fragan. Vissa av forslagen kraver mer
arbete och vissa mindre, men vi dr dvertygade om att skolan maste arbeta parallellt pa flera olika plan for att na ut till
fler och attrahera elever fran fler samhallsgrupper. Tankarna och forslagen i rapporten ska inte 1dsas som slutgiltiga svar
utan som tankefron som férhoppningsvis kan sla rot och viaxa sig stora och starka i StDHs kreativa mylla.

Hur har vi gjort?

Var viktigaste metod for att skapa oss en uppfattning och hur skolan fungerar idag och och mélgruppens blick pa
skolan har varit att gora intervjuer med:

- Elever pa gymnasier med elever som skolan vill attrahera.

- Nuvarande elever pa StDH

- Tidigare elever pd StDH

- Personer som tidigare skt men inte kommit in pa Dramatiska institutet.

- Larare pa skolan och personal som tidigare jobbat pa DI eller TH.

- Personer i filmbranschen med insyn i skolans arbete med talangutveckling.

Vi har satt oss in i DIs och THs interna dokument pa temat “breddad rekrytering” och dragit slutsatser kring omradets
status utifran dessa.

Vi har ocksa tagit fram och genomfort en enkét dér ca 30 elever fran Xenter i Botkyrka fatt svara pa fragor om deras
bild av Dramatiska institutet och nya StDH.

Nagra unga deltagare ur den 6nskade malgruppen pa Fanzingo har ocksé fatt i uppgift att dokumentera skolans faktiska
mottagande av deras intresse for utbildningen i ett radioreportage.

I arbetet med att forstd vad skolan i dagsldget befinner sig har vi stillt oss fragorna:
- Vilka typer av hinder finns det for malgruppen att soka sig till StDH idag?
- Hur kommunicerar skolan till mélgruppen idag?
- Varfor vill man arbeta med breddad rekrytering?

Nuldgesbeskrivning:

StDH é&r idag Sveriges ledande skola for bland annat studier i film, teater, radio och TV. Det &r méanga som soker till
skolans ordinarie utbildningar och skolans rykte ar véldigt gott. Soktrycket till StDH (DI och Teaterhdgskolan) har
alltid varit och dr mycket hogt, liksom det generellt sett &r till de flesta konstnérliga hogskoleutbildningar i Sverige. Det
har darfor tidigare inte ansetts nddvéndigt att i ndgon stdrre utstrdckning dgna sig at projekt, atgiarder och strategier for
rekrytering av studenter.

Samtidigt kan man i StDHs interna dokument (bade fran DI och Teaterhdgskolan) ta del av statistik som beréttar om
den snéva rekryteringen till de konstnérliga hgskolorna. Hogskoleverket undersokte senast rekryteringen under
perioden 1999/2000 — 2003/04. Undersokningen visar att rekryteringen varit mycket homogen. I genomsnitt har endast
12 % av studenterna arbetarbakgrund, mot 24 % vid ickekonstnérliga utbildningar. Vad géller studenter med utléndsk
bakgrund é&r siffrorna ocksé lagre for de konstnérliga utbildningarna: i genomsnitt 13 % mot 16 % vid dvriga universitet
och hogskolor. For Teaterhdgskolan i Stockholms del anges motsvarande siffror vara 3 % (arbetarbakgrund) respektive
15 % (utlandsk bakgrund). (Hogskoleverket: Statistik och analys 20051115)

Skolorna (DI och Teaterhdgskolan) har vid flera tillfdllen tagit fram strategidokument for hur arbetet med “breddad
rekrytering” ska utvecklats, men var bild &r att steget mellan vision och praktik varit ganska lang. DI har — utifran vart
perspektiv gjort ett framgangsrikt arbetet med att ta fram en baskurs i film dér malgruppen varit en helt annan &n den
som traditionellt sétt gatt pa skolan men efter tva ar laggs baskursen ned.

Vi tror att det krévs ett stort internt fordndringsarbete med hela personalen for skapa en djup forstéelse och insikt kring
problematiken samt dgarskap Over strategierna for att hela institutionen gemensamt ska ga fran tanke till handling.



2. INTERNA STRATEGIER:

Vem kommer in pa skolan idag och finns det ett intersektionellt perspektiv pa den fragan?

Nér man talar om breddad rekrytering méste man forst géra en analys av vilka som redan ingér i skolans
rekryteringsbas. For att bredda rekryteringen maste vi ju veta var den yttre gransen gar idag.

Vi tror att StDH pa sikt méste viga gora en mer intersektionell analys, ddr man ser pé hur olika former av
diskriminerande maktordningar samverkar och véga in fler faktorer - socioekonomiska forutsattningar, kon/genus,
sexualitet, alder, klass, funktionsduglighet, religion och etnicitet i begreppet “breddad rekrytering”.

Vi menar att det ar for enkelt att vara ndjd nér skolan tagit in 20% elever med utomeuropeiska efternamn. Skrapar man
lite pa ytan ser vi att manga av de elever med utomeuropeiska rotter som idag gar pa skolan, kommer fran vélutbildade
familjer med akademiska eller konstnérliga utbildningar i bagaget. For manga invandrare &r fortfarande en akademisk
utbildning ett stort steg och viljer man att utbilda sig ar en konstnérlig akademisk utbildningen &nnu mer avldgsen. Vi
tror att StDH maste vaga gora bilden av ’breddad rekrytering” &nnu mer komplex genom att ta ocksa in svéra begrepp
som klass, kulturellt kapital och kvotering i analysen av skolans nuvarande bredd och yttre grians. En viktig fraga att
stélla sig dr: Vilka individer kommer aldrig in pa skolan och varfor?

Starta fler interna diskussioner om klass, kulturellt kapital och kvotering:

Vi tror att skolan behdver gora en egen analys av sitt forhallande till begrepp som klass, kulturellt kapital och
kvotering. Har nedan beskriver vi pa Fanzingo lite av de tankar vi haft om begreppen. Vara tankar kan ses som en
utgangspunk for vidare diskussion. Vi avslutar varje reflektion med en del fragestédllningar som vi tror dr viktiga att
stélla sig.

Klass:

Klass dr svart begrepp att tala om eftersom det inte later sig definieras, kanske bara upplevas. Nér man objektivt
forsoker sitta upp ramar runt begreppet klass pekar man létt finger och man tar ifran begreppet sin subjektiva karaktér.
Om man nu dnda vill tala om begreppet klass, tror vi att ett bra sétt att ndrma sig det pa ar att koppla ihop
klasstillhorighet med individens subjektiva upplevelse av “egenmakt”. Med egenmakt menar vi “att kdnna att man har
makt Gver sin egen livssituation och livsval, sitt arbete och ndrmilj6, och att personen kénner att den kan forandra sig
och forutsittningarna for sitt liv.” I de mer bemedlade samhéllsklasserna finns ett storre utrymme till en kénsla av
egenmakt och valfrihet - “jag kan gora det jag vill i mitt liv”’. Nér man brottas med ekonomiska problem tenderar det
kreativa arbetet och sjilvutveckling som individ att nedprioriteras.

Vi tror alltsa att klass spelar en stor roll ndr man soker eller inte soker in till en konstnérlig hogskola som StDH. For att
ta steget att soka till en icke traditionellt akademisk hdgskola och borja utbilda sig till filmare, skadespelare eller
konstnér krévs en stor tro pa att ens fantasi, ens artistiska visioner och de beréttelser man vill beritta kan skapa en séker
tillvaro och kontinuerlig inkomst. Helt enkelt en hog grad av egenmakt. En sjdlvkénsla som man bygger upp i
forhallande till sin omgivning och familj. Det dr av yttersta vikt att ha stottande strukturer och personer runt om sig som
verkligen tror pa en.

For de grupper som av olika anledningar inte har dessa strukturer eller stddpersoner hemifrén kan en utbildningsplats
pa StDH te sig som en omdjlighet, &ven om man kanske innerst inne skulle vilja arbeta konstnarligt. Manga av de
elever pa skolan med invandrarbakgrund som vi talat med under detta arbete har vittnat om att deras kamp med
fordldrarna om att sdka en konstnérlig skola har varit minst lika svar som att sedan verkligen komma in pa skolan.

Min mamma ville alltid att jag skulle bli socionom istdllet for konstndr. Ndr jag sékte till DI ville hon forst inte att jag
skulle bli dokumentdrfilmare. Jag tror att det har med var otrygga bakgrund som invandrare att gora, for henne
handlade vardagen om att overleva ekonomiskt. Ddrfor ville hon att jag skulle ha ett sikert arbete som skulle ge mig
den ekonomiska trygghet som vi inte haft under min uppvdxt. Det tog flera dr innan hon forstod att jag aldrig skulle bli
socionom, och att konsten for mig innebar allt. Tillslut dndrade hon sig och gillade mitt val. Men det var forst efter att
hon sett att jag verkligen kunde forsérja mig pa min konst.

Irene Lopez — dokumentdrfilmselev pd StDH
Vira fragestillningar:
Hur ser skolan pd begreppet klass?

Hur forhaller sig skolan till att det i forsta hand dr unga ménniskor ur medelklassen eller med overklassbakgrund som
soker till skolan?



Hur kan skolan agera bade ndlséga (jury och kvalitetsbedémare) och stéttande struktur till de sokande som har behov
av stod under ansékningsprocessen?

Hur kan skolan hitta nya vigar att arbeta med befintliga “stodstrukturer” som finns i samhdllet och samarbeta med
dessa? Skolor, studievigledare m fl.

Hur djuplodande vagar skolan vara i sitt intersektionella perspektiv pa vem som séker och inte scker till skolan? Vilka
samhdllsgrupper hamnar alltid utanfor?

Vilka ytterligare faktorer som samverkar for att stinga ute elever frdn utbildningen? Vilka dr skolans blinda fldckar?

Peppande anstkningssamtal:

Kanske maste skolan ta en mer aktiv roll i sjdlva ansdkningsprocessen. Skolan skulle kunna ta en roll och agera
”fordlder” eller ”bdsta kompis” for de ansokande som har behov av stdd under ansdkningsprocesserna. En idé ar att lata
négra frivilliga elever och larare som inte &r med i sjdlva bedomningsprocessen tréiffa de som soker och coacha dem
innan intervjuer och prov. De som inte har peppen hemifran behover ocksa samtal som stérker sjdlvkénslan. Vi tror att
Oppna coachingkviéllar infér ansdkningar och intervjuer kan vara med och utjamna olikheterna i forutsattningar.

Kulturellt kapital:

Att vara vl fortrogen med “finkulturen” och anvindandet av ett kultiverat sprak eller kulturella referenser har i vira
intervjuer varit en dterkommande viktig faktor bakom varfor elever eller ansokande sjélva ansett att de kommit in, eller
inte kommit in, pa StDH (DI)

Under sjdlva intervjun till filmutbildningen pa StDH (DI) bad huvudldiraren mig att uttala min dsikt om en av
Jurymedlemmarnas (som sjdlv var filmare) senaste film. Eftersom jurymedlemmen i fraga sjilv var pd toaletten vid
tillfillet blev situationen mycket olustig. Speciellt nér han kom tillbaka och jag precis varit tvunget att sdga vad jag
tyckte. Jag kinde mig vildigt psykad i den situationen. Nu soker jag till andra skolor istdllet...

En anonym person som tidigare sokt till filmutbildningen pd DI
Var upplevelse ar att ansokningsprocessen pa vissa av skolans utbildningar under aren gett upphov vildigt starka myter
och historier om vem som tillhér och inte tillhor skolans sfar och vad man ska gora, eller vem man maste vara for att
“passa in”.
Att i ett givet sammanhang besitta ett kulturellt kapital handlar ju om att dela gruppens gemensamma kunskaper,
erfarenheter, sitt att prata, tinka och uppfatta saker. Att inneha detta kapital &r forstas en vildigt stark upplevelse och
bygger en stark gemenskap och trygghet i grupper. Samtidigt kan upplevelsen av att tvingas inse att man inte besitter ett
tillrackligt kulturellt kapital, att kdnna sig exkluderad, inte forsta koder vara mycket jobbig.
Jag upplever StDH som en vildigt homogen skola vad kulturellt kapital och akademisk bakgrund. Aven om jag dr frdn
Hiisselby och dr ensamstdende smdabarnsmamma sd har jag ett stort kulturellt kapital och det kénns som ett mdste for
att gd pa DI. Sd kallade ghettosvennar utan kulturellt kapital har jag inte ens sett pd baskursen.

Ragnhild Ekman dokumentdrfilmselev pa StDH
Konsekvensen av en homogen elev- och lararkar dér alla besitter samma kulturella kapital och sprék, ér att ”det
accepterade och gingse” aldrig blir ifragasatt. Konstruktiva, kreativa och utvecklande konflikter uteblir och man

glommer att reflektera 6ver de osynliga ramar och regler som upprittats for vem och vilka asikter som ingar i gruppen.

Vi tror att det &r en fara ndr myterna om skolans antagningsprocesser blir sa starka att potentiella elever — pa grund av
ridsla att inte passa in - inte ens vagar testa att sdka in till skolan.

Vira fragestillningar:
Hur ser skolan pa ryktet om ett indirekt krav pa ett visst kulturellt kapital?

Hur dr skolans blick pa den andre? Vilka dsikter accepteras och vilka dr tabu?



Hur paverkar det skolans mangfaldsarbete av att de i stor grad dr tidigare elever frdan DI som idag dr ldrare pd
utbildningarna? Vad bdr de med sig for “kulturella glasogon” fran sig egen studietid, vilka strukturer reproducerar
man kanske omedvetet?

Hur undviker man att projicera sin egen bild av vad “kvalitet” och “god smak” dr pd elevernas arbeten?

Kvotering:

Kvotering ar ett tema som alltid kommer upp nér man talar om breddad rekrytering. Nér vi internt p& Fanzingo
diskuterat fragan &r vi inte alltid ense om hur vi vill férhélla oss till kvotering som metod. Sakert ar &nda att man bor
gora sig tankar om hur man forhéller sig till detta och ta kvoteringsmdjligheten under beaktning nér malet &r att
utjamna strukturella oréttvisor i en offentligt finansierad verksamhet som StDHs.

Vi har - nér vi diskuterat kvotering i férhéllande till StDH - sett tre olika “utgéngspunkter” att ha nir skolan startar ett
mer strategiskt arbete med breddad rekrytering. De olika alternativen har bade positiva och negativa sidor samt
presenterar olika utmaningar for skolan.

Utgangspunkterna ir som vi ser de foljande:

Om man tittar runt finns det typ en blatte i varje klass pa DI. Det dr inte konstigt att man tror att man va inkvoterad.
Hur kul kénns det?
Shahab Ahmedian (tidigare student pd DI och idag radiopedagog pd Fanzingo)

1. Outtalad kvotering:

StDH skulle kunna fortsétta rekryteringen ungefar som den sker idag. Som vi upplever det utifran, tar man i varje klass
in en, tva eller tre personer med utomeuropeiska efternamn. Det ser bra ut pa pappret och visar att det finns en viss
medvetenhet om det strukturella problemet. Langsamt men successivt 6kar antalet elever som inte kommer fran
svenska medel- och 6verklassfamiljer och formodligen kommer antalet invandrare eller andra generationens invandrare
oka pa skolan 6ver tid, nér fler och fler kénner sig tryggare i det svenska samhéllet och vagar satsa pa icke traditionellt
akademiska utbildningar.

Fordelar:

* De siffror som skolan kan visa upp idag &r béttre dn for tio &r sedan. Tittar man runt bland skolans elever idag
sa finns det ju en viss méangfald.

¢ Fordelarna ér att det ar bekvamt att géra som man alltid gjort. Att kdra pd kommer inte vicka ndgon debatt
eller skapa konflikter bland lirare, elever och framtida elever. Business as usual ir alltid det enklaste
alternativet och skapar ingen oro.

Nackdelar:
®  Man skapar ingen djupare 16sning pa “problemet” utan fortsétter att “frisera siffrorna” och litar pa att
samhdllet tar hand om problematiken. Fordndras samhillet fordndras ocksa skolans elever.

*  Genom att fortsitta med “business as usual” dr risken stor att StDH missar att utbilda personer som faktiskt
kan kommunicera till flera delar av Sverige och inte bara en smal medie- och konstelit i Stockholm. Genom att
ndja sig med att nagra i varje utbildning har “utomeuropeiska efternamn” riskerar man att bara ta in personer
som genom anpassning och sitt kulturella kapital inte kommer utmana de rddande historierna och inte bryta ny
konstnérlig mark.

* Det radande systemet med tyst kvotering skapar enligt vara intervjuer en osékerhet kring vad som egentligen
giller. Det finns en fara nir begreppet “breddad rekrytering” anvénds och tolkas pa fel sétt. Om man i den
”breddade rekryteringens” namn slutar att se en individ och istéllet ser personen som tillhérande en viss
kategori s kan initiativet tvirtom vara kontraproduktivt. “Ar jag vilkommen pa riktigt pa skolan eller ir jag
del av ett politiskt korrekt skonhetslyftning?”’



2. Uttalad kvotering:

Utgangspunkten é&r att liksom flera svenska myndigheter - bla polisen - gjort uttalat séiga att man sérbehandlar vissa
grupper som far foretrade till utbildningen eftersom det under en mycket lang tid skett en omedveten snedrekrytering
till de konstnérliga utbildningarna och till medierna.

Fordelar:

®  Man gor ndgot konkret &t problemet med snedrekryteringen till skolan och agerar kraftfullt genom att ge chans
till de som inte forut fatt chansen. Man tar en tydlig stdndpunkt och visar att man tycker att denna fragan &r

vildigt viktig.
*  Aktiv sérbehandling &r kraftfullt verktyg. Snedrekryteringen av vissa grupper kommer att 16sas pa ett snabbt
sétt.
Nackdelar:

*  Vid en uttalad kvotering (aktiv sarbehandling) i rekryteringen riskerar man att bekdmpa det system som skapat
problemet med samma typ av tdnkande som en gang skapat det. Det kategoritdnkande och de fordomar som
under lang tid omedvetet byggt upp det rddande systemet dras till sin spets ndr man pekar ut individer och
rekryterar dem utifran sina socioekomiska eller kulturella bakgrunder.

¢ Skolan kan hamna i ganska svéra och absurda situationer i rekryteringen. Maste man t ex ha en speciell kvot
for latinamerikaner och en for afrikaner. Vilka minoriteter ska sdrbehandlas i 4r? Valet mellan olika kategorier
riskerar att bli “ordttvis” och omojlig att hantera.

* Risken &dr ndr man publikt talar om att skolan genomfor en breddad rekrytering” &r att eleverna missuppfattar
syftet och tror att de trots att de fatt chansen att ga pa skolan inte kénner sig bekriftade utifran sina personliga
egenskaper och kompetenser utan bedémda utifran sin kulturella eller etniska bakgrund.

¢ Det finns en risk att elever kénner att de kommit in p& grund av sin kulturella- eller etniska bakgrund kénner
att de maste beritta en viss typ av historia. Vi har i véra intervjuer pratat med tidigare elever som ként en inre
press att gora historier som har med deras bakgrund att géra mer &n deras liv och upplevelser idag. Det finns
en risk att man missar att berétta sina riktiga beréttelser och istillet berdttar de historier som (man) “forvéntas”
av en.

¢ Samtidigt kan personer som inte kommit in komma att tolka budskapet fel och kinna sig exkluderade pa grund
av sin bakgrund. Skolan kan frén motstandare av kvotering fa kritik for att de inte utbildar ”de mest
kvalificerade” och pa detta sétt utdvar en "omvénd rasism”.

3. Se mangfald som en kompetens och inte som en kategori:

Vi tror att en losning pé problemen med att medvetet eller omedvetet kategorisera de s6kande i olika fack - som bade
pekar finger och skapar onddiga konflikter - 4r att skolan istdllet inréttar en kompetensmodell som inkluderar den
mangkulturella kompetensen. Istéllet for att etnicitet blir en organiserande princip gors personens erfarenheter till en
kompetens som vardesitts.

Utifrén en kompetensmodell kan man sedan bedéma olika sokanden utifrén deras nuvarande fardigheter istallet for att
riskera att géra en omedveten bedomning utifrén personens etniska eller socioekonomiska bakgrund.

Under arbetet med rapporten har vi experimenterat fram ett exempel pa en kompetensmodell som kan fungera som
inspiration till skolan. De kompetenser som vi beskriver i modellen nedan dr exempel pa utvecklingsfélt som vi tror
kunde vara viktiga pa filmutbildning pa StDH. Sjilvklart kan skolan ta bort eller addera ytterligare kompetensomraden
till modellen nedan:



@ Teknisk kompetens ® Kreativ kompetens

® Mangkulturell kompetens @ Beréttar kompetens
Social kompetens Entrepreneuriell kompetens

@ Firandrings kompetens

1. Teknisk kompetens: Att kunna teknik, kameror, redigering etc.

2. Kreativ kompetens: Att kunna tidnka ”Out of the box”, att kunna ténka kreativt tillsammans med andra, att
formulera idéer pa ett sétt sé att andra forstar dem. Formagan att koppla ihop tankar som tidigare inte gett
mening till en ny idé.

3. Mingkulturell kompetens: att kunna flera sprak, ha erfarenhet av leva och forsta andra kulturer ,
samhillsklasser, meningshorisonter och berittelser. Att forsta att en beréttelse kan tolkas olika i olika
kulturer. Att kunna gé in och ut i olika sammanhang och forsté sin egen roll som berittare eller formedlare i
den specifika kulturen eller pa den specifika platsen.

4. Berittarkompetens: Formagan att berdtta en historia och fanga en publik. Dramaturgisk teori och praktik.
Att ha en estetisk sans och forstd sammanhang mellan form och innehall.

5. Entreprendrs kompetens: Formagan att sétta igdng egna initiativ, foretag och projekt och fora dem i hamn.
Formagan att se kopplingen mellan de konstnérliga och de kommersiella i kulturvarlden. Ekonomisk och
administrativ kunskap. Kunskap om entreprendrsprocesser i filmbranschen. Formaga att sélja sig sjilv och
sina produkter.

6. Socialkompetens (Ledarskapskompetens): Formagan att agera med andra i grupp och bidra pa ett
konstruktivt sétt till ett kreativt sammanhang.

7. Foriandringskompetens: Forméga att klara av fordndring och tvéra kast, stresstéalighet etc.

Den viktigaste podngen i denna experimentmodell i detta sammanhang &r sjélvklar att “mangkultur” gors till en
kompetens som dr oavhangig kulturellt- eller socioekonomiskt ursprung. Nér man ser erfarenheten av att vaxa upp eller
vistas i olika kulturer som en kompetens fordndras perspektivet pd mangfald.

Fordelar:

¢ Genom att vidareutveckla de ansdkningskriterier som ansokningsgrupperna arbetat med de senaste ren i en
modell som pekar ut de nyckelkompetenser som StDH vill se att eleverna har nér de borjar och sedan kan
vidareutveckla under utbildningen, kan man hjilpa antagningsgrupperna att pa ett mer objektivt och
konstruktivt sétt bedoma de ansdkande.

*  Modellen ger ocksé en inriktning pa fragor eller typer av situationer som man vill att alla sokanden till skolan
ska g igenom for att bli bedomda pa respektive kompetens. Under uttagningen maste man fréga alla elever
om deras kompetens inom méangkulturomradet, inte bara de med elever med utomeuropeiska och
“utomeuropeiska” efternamn.



*  Fordelen med att alla inom skolan anvénder samma kompetensmodell &r att skolan da ocksa kan kommunicera
den externt sd att de som soker till skolan redan innan kan forbereda sig och forbittra sig inom respektive
omréde.

¢ Efter ett intradesprov ger modellen ocksa mdjlighet for skolan att utifran de olika kriterierna ge effektiv och
konstruktiv feedback till alla sokanden. Vi tror att det ar battre att hora, ”vi anser att du kan forstarka din
beridttarkompetens och forandringskompetens” an ett torrt: ”Tyvérr har du inte kommit in pé skolan.”

Nackdelar:

¢ Kanske kan inte erfarenheter av att tillhora en etnisk minoritet eller en personlig upplevelse av diskriminering
ses som en kompetens utan mer som en livserfarenhet.

* Det dr inte sékert att alla manniskor kan utveckla en méngfaldskompetens. Hur gor man d&?

Oavsett om StDH viéljer att inspireras av ndgon av dessa tre utgangspunkter eller hittar en fjarde vag tror vi att det ar av
yttersta vikt att fler av skolans personal, ldrare och elever kan svara pé,aga och forsta fragan:

Varfor ska skolan rekrytera bredare dn man gor idag?

Varfor breddad rekrytering?

I Dramatiska institutets arbetsdokument DI — sjdlvbedomnings fran 2006 kan man lisa:

Vi dr dvertygade om att en socialt och etniskt bredare studentbas kommer att leda till en breddning av tematiken i
ovningarna. Studenterna styr sjilva innehdllet i sina produktioner. De dr naturligtvis intresserade av att underséka
teman och frdgestdllningar som beror dem sjdilva, och som hdrstammar ur deras verklighet. Vill vi att
studentproduktionerna ska spegla samhdllet i stort kréivs det att studentsammansdttningen ocksd gor det.

Skrivningen visar pa en intern medvetenhet kring mdjligheterna med breddad rekrytering, men véigen fran interna
dokument ut till verksamheten kan ibland vara krokig.

Vi tror att svaret pé frdgan om varfor skolan behdver en bredare rekryteringsbas fran fler samhallsklasser maste dgas av
all personal pa skolan. Det spelar ingen roll hur ménga fler med “méngkulturell kompetens” som soker till
utbildningen, om de som sitter pa makten pa skolan inte dr 6vertygande om vinsterna och syftet med en breddad
rekrytering.

Darfor tror vi att det kravs ett langsiktigt arbete med béde ledning, administrativ personal och larare for att fordndra den
kultur som gjort att skolan idag inte attraherar individer fran grupper som traditionellt inte haft en plats pa skolan.

Vi tror att skolans syfte med arbetet kring breddad rekrytering ska vara:

*  att skolan uppfyller sitt demokratiska uppdrag i att ge flera olika individer mojligheten att utbilda sig for att
skapa konst, teater och film.

¢ att skapa fler stodfunktioner si att fler individer med olika bakgrunder kinner sig vilkomna pa skolan utifrén
sina respektive forutsittningar, erfarenheter och malsattningar.

®  att genom en dkad mangfald bland bade larare och elever skapa forutséttningar for en mer kreativ takhojd déar
fler berittelser som i storre grad speglar hela samhéllet och dess olika perspektiv far plats.

®  att bidra med en social utjdmning dar ménniskor med mindre resurser ges mdjlighet till samma forutsittningar
till offentliga medel.

* Bl en institution som dr mer i kontakt med sin tid och har mer kontakter med sin omvérld.



Oppna strategiprocesser med ledning och nyckelpersoner:

For att starta en sddan strategisk ledningsarbete har vi i tidigare mail till uppdragsgivarna pa StDH foreslagit att skolan
startar en Oppen strategiprocess pa temat breddad rekrytering. Vi dr dvertygade om att allt framgéangsrikt
fordndringsarbete i organisationer borjar med en process dir dgarna av utmaningen sjilva arbetar igenom fragan och
skapar "commitment” att gdra nagonting &t problemet.

Vi ser framfor oss en grupprocess dir deltagarna tillsammans arbetar fram en strategisk plan for skolans framtida arbete
med "breddad rekrytering.

En sadan process kunde innehalla foéljande faser:

En situationsanalys:
Var befinner skolan sig just nu. Vad har redan gjorts i frdgan kring breddad rekrytering, vad har inte gjorts. Vad har
planerats men inte genomforts? Vad fungerar och vad fungerar inte? Vem kommer in pé skolan idag?

En tydligt gemensam utmaningsformulering:
Vilken gemensam utmaning star skolan infor kring temat breddad rekrytering?

En vérderingsdiskussion:
Vad éar det for grundldggande varderingar som ligger bakom arbetet med breddad rekrytering. Varfor ger det mening
for oss som organisation att arbeta med detta tema?

Intressentanalys:

En kartldggning av strategiska samarbetspartners och kartldggning av nyckelaktorernas respektive perspektiv och
behov.

En gemensam malformulering:
Gruppen sitter ett gemensamt mal kring var skolan ska vara i en 6nskad framtid.

Handlingsplaner och pilotprojekt:
Gruppen tar fram en handlingsplan(er) och ett pilotprojekt for att snabbt paborja arbetet och ga fran ord till handling.

Foljade roller kan de olika deltagarna i processen ha:
StDH - personal och ev elever:

Agera idésprutor och strateger under dagen. Ni 4r ju sjélva experter pa er organisation. Det dr ni som ocksé ansvarar for
att driva fragan vidare.

Fanzingodeltagare:

Vi ser framfor oss att Fanzingos roll dels &r att styra och processleda sjdlva dagen, dels att komma med inspel,
reflektioner, tips och konkreta idéer inom varje del av dagen. Vi kan inleda med det tankar som vi gjort oss om vad som
behdvs for att fa in nya mélgrupper pa den nya skolan. Vi har ju under de senaste manaderna reflekterat och utvecklat
nya idéer och strategier som vi girna presenterar som en inledning i varje ny fas.

Vi kan ocksé erbjuda att ta med oss potentiella ansdkare ur den efterfraigade mélgruppen som kunde agera experter pa
malgruppens perspektiv.

Externa processdeltagare:

Vi ser ocksé framfor oss att man eventuellt kunde bjuda in nagra externa géster for att inkludera ytterligare perspektiv
pa fragan. Ev kunde vi frdga Carolina Frinde (Stadsteatern i Skdrholmen) Mikael Wrannel pa Riksteatern om de mot

ett arvode kunde vara med. Bada har pé olika sétt varit involverade i teaterhdgskolans tidigare strategiska arbete med

breddad rekrytering. Jag tror att ett externt perspektiv pa fragan kunde vara ett bra inslag i en sddan har dag ocksa.

Om en strategisk planeringsprocess blir aktuell &r vi gédrna med och ténker pa hur denna ska genomforas.



Breddad rekrytering av larare:

En annan nyckelfaktor som med tiden kommer att paverka skolan &r rekryteringen av lararna pa skolan. Pa en
institution kommer och gar elever men lérarstaben bestar. Vi tror att en av nycklarna till att skolan kan attrahera en
bredare malgrupp 4r att borja anstilla larare med hog méngkulturell kompetens och erfarenheter, som behérskar flera
olika sprak och kdnner sig hemma i olika samhéllsgrupper. Trots att medvetandet om problematiken med breddad
rekrytering varit kénd lédnge finns det utifran vart perspektiv forhéllandevis fa larare med sadan profil.

Genom att anstélla och lyfta upp professionella pedagoger som inte nédvéndigtvis sjdlva gétt pd DI, men som har andra
kvaliteter och erfarenheter kan skolan pa ett enkelt sitt signalera att en skolans virdesétter ett mangkulturellt
perspektiv. Genom dessa anstillningar kan man ocksa undvika att man i antagningsgrupperna bara tar hénsyn till juryns
alder och kon utan ocksa borjar se den mangkulturella kompetensen som en faktor i juryarbetet.

Vidareutbildning av lararna:

Som vi forstétt det genom vara samtal med lérare ligger en stor del av ansvaret for ldrarens vidareutbildning pé lararna
sjdlva. Har finns det kanske en mojlighet att styra om resurser och fokusera vidareutbildningen i riktning mot
mangkulturomrédet.

En idé ar att skolan tar fram en méngfaldsutbildning for lararna. En sédan utbildning kunde bygga pa normkritisk
pedagogik med ett intersektionellt anslag med syfte att ventilera vérderingar och attityder varje individ bér pa och som
darmed finns pa skolan. Konkret betyder det att fa del av forskning, erfarenheter, synpunkter och asikter pa relevanta
omraden samt genomfora praktiska §vningar som medvetandegér normer och vérderingar som kan vara exkluderande
pa ett individuellt plan och pé en strukturell niva. Under kursen skulle alla typer av diskrimineringsgrunder - &lder,
kon, konsuttryck eller konsidentitet, funktionsnedsittning, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell ldggning — tas upp och diskuteras. Mélet &r att personalen pé en personlig/individuell plan skulle se och komma
fram till hur de sjdlva paverkar nyrekryteringen och komma fram till konstruktiva forslag pa hur de konkret kan
forbittra sin paverkan for att skapa mindre diskriminerande struktur.

Fanzingo skulle med hjilp av Luis Lineo kunna sitta ihop ett bra team som kunde hélla en séddan utbildning.

3. STRATEGIER PA UTBILDNINGSNIVAN:

Utifran de planer som vi fatt hora om arbetet med att strukturera om skolans utbildningar, later det som att det ar
mycket bra initiativ och férdndringar pa gang. Vi vill 4ndé hér beskriva de tankar som vi har kring vad vi tror behdver
fordndras pa utbildningsnivan pa StDh for att skolan ska attrahera nya malgrupper. Hér presenterar vi ocksa flera idéer
pa kurser och tilltag som vi tror pa.

Att utveckla arbetet med det personliga berattandet:

Arbetet med den breddade rekryteringen till skolan ska mynna ut i att fler typer av berittare, filmare och
skadespelare, med fler viktiga, ovéntade och kreativa beréttelser ska ldmna skolan. Om skolan tar in elever fran fler
grupper i samhéllet och sedan stoper dem i samma form tappar initiativet sin kraft.

Som vi forstar utvecklingen av skolans utbildningar kommer grundnivan att handla om gestaltning oberoende mediet.
Specialiseringen kommer sedan att ske pa masterniva. Detta tror vi &r mycket positivt.

Men, vi vill utifran vér erfarenhet i1 det kreativa arbetet med unga som kanske inte fran borjan tror att de kan berétta
eller gestalta, peka pa vikten av att arbeta med beréttelser som bottnar i det personliga. Vi har sett att vi véickt
berittargladjen i manga unga genom att helt enkelt fokusera pa vad som é&r viktigt fér dem, de brinnande fragorna eller
saker som man inte forstar runt omkring sig. Att véicka beréttarlusten och kreativitet handlar inte om att ldra ut
dramaturgi.

Fler BAS-utbildningar:

Utifrén vart perspektiv har de senaste &rens baskurser i film i Alby (Subtopia) varit ett bra sétt for skolan att né ut till
andra malgrupper, lamna den trygga plattformen pa Gérdet och s6ka nya utbildningsvégar. Den breddade rekryteringen
dér fler elever ,som kanske inte haft en chans till en plats pa skolans ordinarie utbildningar, faktiskt fatt chansen, har
gett ett eko i mélgruppen. Vi anser att bara de rekryteringsprocesser som foranlett de tva kurserna har avmystifierat
skolan for manga som kanske forut inte kénde till den eller bara hort om den som en elitskola.

Vi tror att en bra strategi for att i framtiden né ut bredare &r att fortsétta skapa introduktionskurser eller préva pa”-
kurser for fler.



Vi tror ocksé att utlokaliseringen &r en bra strategi. Men vi tror att man kan bli &nnu mer offensiv i sin marknadsforing
av sédana kurser genom att gora kurserna tillsammans med redan etablerade strukturer och natverk i ett C/O — koncept.

”StDH C/O Reaktor Husby startar radioutbildning”

Niér DI startade upp baskursen i Alby byggde man upp en helt egen struktur med det egna varumérket i forgrunden. Vi
tror att en dnnu mer framkomlig vag dr att ingér i titare partnerskap med organisationer med breda nitverk och hogt
anseende bland t ex unga i fororten eller pé landsbygden. Samarbetet behover inte betyda att man kommer arbeta ihop
for alltid utan att samarbetet 4r mer av en C/O — karaktér.

Lana en StDH - larare:

Vi tror att en del avmystifieringen av skolan skulle hjélpas av att fler av StDHs ldrare och elever matte fler potentiella
so6kanden. Poéngen &r att skapa en mer transparent kultur dér fler méter StDH 1 sin vardag och far inblick i vad som
egentligen gors pa skolan. For att lyckas med detta uppmanar vi ledningen att ta efter foretaget Googles exempel med
en Oppen och generds personalpolitik. Google menar ju att de far mer kreativa medarbetare om medarbetarna en dag i
veckan fér arbeta och utveckla projekt de sjdlva brinner for. Kanske kan man inte ga sé langt som Google, men visst
kan man utveckla en personalpolitik dér skolans larare far mer tid att disponera till aktiviteter kring breddad
rekrytering.

Vi ser t ex framfor oss att skolans ldrare (den fasta staben) kan lana ut sig gratis och “’ge bort” ett visst antal
larartimmar per ar till grupper, sammanhang och nétverk utanfor skolan. Lérarna far mojlighet att jobba utanfor StDHs
véggar och prova sina pedagogiska koncept i workshopform pé grupper de kanske inte annars hade jobbat med. Idealt
skulle en larare sjélv kunna ta kontakt med en miljé som hon eller han sjdlva ar intresserade av for att erbjuda en
workshop eller sa ldgger lararna ut koncept som olika typer av organisationer kan nappa pa. Vi vill podngtera att
konceptet bygger pa att det finns en vél forankrad strategi kring breddad rekrytering dér alla verkligen forstar vikten
av en transparent kultur och varfor skolan bor na ut brett.

“Jag fick veta att DI fanns forst ndr jag bérjade pd Langbro folkhogskola. Ddr var det verkligen blandat med folk frdan
olika samhdllsklasser och bakgrunder.” Det var Bengt Bok och Mia Engberg som kom dit och gjorde en foreldsning.
Jag blev peppad att soka efter det.

Ragnhild Ekman dokumentdrfilmselev pa StDH

Samarbete med regionala resurscentrum och nétverk for film och teater.

Tror man inte p& det open source-koncept dar lararna sjédlva dr ansvariga for rekrytering till kurser etc, som beskrivs
ovan, finns mdjligheten att arbeta i samarbete med de redan befintliga néitverk i form av lokala resurscentrum for film
och riksteaterféreningar som finns runt om i Sverige.

I Stockholm & Milardalen har Fanzingo ett titt samarbete med Film Stockholm, Film i Sérmland, Film i Orebro och
Film i Véstmanland. Tillsammans driver vi Filmbasen som idag har ett ndtverk av ca 2000 filmintresserade unga
manniskor. Hos Filmbasens personal finns ett stort intresse for att utveckla och genomfora gemensamma kurskoncept
och bland filmarna finns ett aldrig sinande intresse for att lara sig mer om film. Nar vi under arbetet med rapporten for
StDH riakning visade intresse for ett samarbete med t ex Film i Varmland fick vi snabb respons. Utifrén vara
erfarenheter dr samarbetespartners inte sa svart att hitta om skolan ricker ut handen.

P4 teatersidan har vi dven dterupptagit de samtal som Teaterhdgskolan (Carolina Frinde) tidigare haft med Riksteatern.
Efter att ha last Teaterhdgskolans styrdokument for breddad rekrytering dér det stod om ett framtida samarbete med
Riksteatern tog vi kontakt med Mikael Wranell som é&r konstnérligt utvecklingsansvarig pa dramaturgiatet for att folja
upp den samarbetstraden. Da var idén att flytta ut Teaterhdgskolans forsta antagningsomgéng till fler geografiska
platser i landet for att pa sé sitt skapa mojlighet for fler unga skadespelartalanger att pa ett mer avslappnat sétt méta
juryn p&d hemmaplan. I samtal med Mikael pa Riksteatern kom vi fram till att framtida samarbeten for att gemensamt
finna fram till fler talanger, dar Riksteaterns stora nitverk av teaterintresserade unga i féreningar, kunde utgora
rekryteringsbasen, fortfarande var intressant for dem. Har ser vi framfor oss att larare (som tidigare var anstillda pa
Teaterhégskolan) pa ett liknande sétt, vid ndgra tillfallen om aret, kunde komma ut och ge kortkurser och workshops i
samarbete med lokalforeningar ute i landet.

(Viktigt att papeka - fran Riksteaterns sida - var att ett framtida samarbete maste bekostas med StDHs medel eller av
andra finansidrer eftersom det inte finns négra sddana budgetposter i deras budget.)



Fler kursmoment i fororterna eller pa landsbygden:

Ytterligare en idé pé utbildningsniva &r att lata eleverna under utbildningen fa fler beréringspunkter med andra
sammanhang utanfor skolan. En idé som vi tidigare presenterat for DI handlar om att utbilda eleverna i konceptet
”community filmmaking”. Vi tror att foljande kurskoncept verkligen skulle generera fler kontaktytor utanfor skolan
och peppa fler unga att soka till StDH.

Kursen 1 ”community filmmaking” skulle vara en kortare delkurs i utbildningen och ha som syfte att utbilda eleverna
pa skolan i den process som det innebér att producera film (eller ev radio om det &r aktuellt) tillsammans med och inte
for”. Eleverna ska alltsa inte beritta en egen historia utan vara producenter eller handledare for unga méanniskor som
kanske inte annars skulle ha gjort sin rost hord.

Grundfragorna under kursen skulle vara: Vad hiander i det kreativa mdtet mellan den som beréttar och den som hjalper
till att foda fram historien? Hur kan eleverna utveckla sin forméaga som pedagoger och producenter nér de ska foda

fram andra ménniskors historier?

Kursen skulle kunna innehélla f6ljande faser:

Rekrytering: Elevens utmaning &r att finna vem den ska berétta tillsammans med? Detta sker ev med hjilp av
Fanzingos nitverk av unga i Alby.

Utbildning i processorienterad community produktion: Fanzingoproducenter eller andra som arbetat med liknande
koncept tidigare berdttar och handleder utifran sina erfarenheter?

Produktion: Varje elev startar ett projekt dir den tillsammans med en ung person producerar dennes beréttelse.

Kontinuerliga reflektioner: Aktiva grupprocesser dér eleverna far ett forum att dela med sig av sina
erfarenheter och lardomar med varandra.

Kollektiv utvirdering: tillsammans med de unga och i eleverna.

Malet med kursen ér att varje elev vid kursens slut tillsammans med sin beréttare ska presentera en produktion pa ca
10-15 minuter.

Examinationen sker pd StDh med representanter fran t ex public service eller etablerade produktionsbolag som
fokuserar pa resultat samt med en relevant examinator som kan utvirdera produktionsprocessen och elevens féormaga
att reflektera Gver sin egen roll som inkluderande handledare eller “communityproducent.”

Produktionerna kan ha premiér pa de fritidsgardar eller foreningar dér de unga deltagarna i kursen hénger till vardags.
Filmerna presenteras for fordldrar och vénner och skolan far genom eleverna mojlighet att presentera sig och sin
verksamhet i sammanhang och for en publik som de idag inte moter. Genom att lata eleverna vara ambassadorer for
skolan nér skolan ut brett och kan inspirera fler till att i framtiden sdka in pa skolan.

Utveckla nya kurser utomlands:

Detta &r en utvecklingsmojlighet som vi pé Fanzingo under den senaste ménaden fatt upp dgonen for. Vi har
presenterats for mdojligheten att i samarbetet med den norska organisationen Kulturstudier (www.kulturstudier.se) skapa
kurskoncept med beréttande i fokus som ges i utlandet. Idén &r enkel: Kulturstudier samarbetar sedan 1997 med
hogskolor och universitet. De utarbetar kurser och forldgger dem till platser dér det ar lampligt att ldsa dem. Enkelt
beskrivet bistar universiteten med kompetens och laroplan. Kulturstudier administrerar och star for det praktiska.

Tillsammans ger kulturstudier och hogskolorna studenterna mdjlighet att studera utomlands redan pé grundkursniva.
Kurserna ger hogskolepoédng fran skandinaviska hdgskolor och universitet och &r CSN-beréttigade.
Idag har kulturstudier kurscentrum i Indien, Nicaragua, Argentina, Vietnamn och Ghana.

Vi ser framfor oss att StDH (eventuellt i samarbete med oss pa Fanzingo) skulle kunna utveckla kurser med fokus pa
film, dokumentérfilm, teater i en mangkulturell kontext, som kunde hallas vid nagot av kulturstudiers centrum runt om i
vérlden. Kurserna skulle vara s6kbara for alla (alltsd inte vara vikta for elever pa StDH) och kan fungera som en
inspiration mot grupper som kanske inte annars hade fatt upp 6gonen for skolan. Vi tror att symbolvérdet av att StDH
skulle ge 6ppna kurser utomlands med fokus pé beréttande eller gestaltning kunde vara enormt stort.

Om det finns ett intresse for att jobba vidare med denna idé sé ska vi sjélvklart berdtta mer.




4. EXTERNA STRATEGIER

Kommunikation och varumarke:

Vi inser att StDH &r mitt uppe i ett stort varuméarkesarbete vilket gor det mycket svart att analysera var allting landar i.
Vi pé Fanzingo har ju ingen insyn i det som ligger till grund for de nya loggor och det nya grafiska program som nu tas
fram.

Vi vill trots bristande insyn papeka att skolans nya logotyp &r véldigt svar att forstd och ldsa. Vi undrar om designbyran
och de ansvarige tagit hdnsyn och lést de riktlinjer som finns i skolans olika arbetsdokument kring breddad rekrytering?

Det dr i vara 6gon ganska symboliskt att man som mottagare av den nya logotypen kédnner att man maste dechiffrera ett
underliggande budskap i logotypen. Om man inte vet vad skolan heter - som t ex eleverna pa Xenter i Botkyrka inte
visste nér vi talade med dem - eller frén borjan aldrig kommit i kontakt med StDH sa krévs det valdigt mycket av
mottagaren for att forstd vem avsidndaren ar.

Vem dr Dr. Amat Iska? (doktor Amat Iska)
Elev pa Xenter ndr vi visade den nya logotypen

Vad utstralar StDHs varumarke idag?

Var uppfattning av StDHs externa kommunikation idag &r att man i hog grad uttrycker exklusivitet. Risken &r stor att
det nya varumirket genom logotypen stinger ute och utstralar &nnu mer “kulturell elitism”. Denna elitism &r enligt oss
en stor risk och ett av de storsta hindren for att attrahera nya malgrupper.

Ordet exklusiv i sig &r inte ett daligt vardeord. Tvértom tror vi att skolans ska behalla det exklusiva i sin
kommunikation. Det dr ju trots allt sa att skolan &r en av Sveriges dyraste utbildningar och bara tar in nagra fa elever pa
varje kurs.

Samtidigt tror vi att skolan vid sidan av det “exklusiva” méaste kommunicera mer 6dmjukhet och delaktighet-
inklusivitet.

Nir vi sdger detta s& menar vi att genom alla kanaler uttrycka att skolan verkligen behdver sin omgivning och sina
elever. StDH behdover ju verkligen elever som i framtiden kan berétta historier som ger mening, berdr och paverkar hela
Sverige. For detta behdvs en bredd. StDH maste dammsuga Sverige pa landets bésta berittare. Detta dr en uppgift att
vara 6dmjuk infor.

Vi tror att en riktlinje och en utmaning for skolan i de kommande rekryteringskampanjerna bor vara:
“fran exklusiv och exkluderande till prestigefull och inkluderande”

Vi tror att fokuset i skolans rekryterande kampanjer ska inrikta sig pé att berétta historier om de elever som redan gar
pa skolan. Denna kommunikationsstrategi gér ut pa att i stérre grad skapa en forstéelse for att det redan idag finns
massor av olika individer som kan fé plats pa en skola som StDH. Eleverna kan i kampanjerna sjilva beskriva sin
bakgrund och bevekelsegrund for att g& pé skolan men ocksé ta upp tvivel och utmaningar. Huvuduppgiften i
kommunikationen tror vi ska vara att skapa en kénsla av att skolan ar en plats som &r 6ppen for alla!

Vad hander nar skolan vackt ett intresse hos malgruppen?

Vi har under arbetet med rapporten bett var praktikant Emma — som sjélv ar del av den 6nskade “breda” mélgruppen -
undersoka skolans mottagande av hennes intresse for skolan. Dérfor ringde hon upp till skolan for att stilla fragor om
radioutbildningen.

Innan du ldser vidare vill vi uppmana dig att lyssna pd den ljudfil som foljer med rapporten.
Har man véckt ett intresse hos malgruppen maéste alla i institutionen smida medan jérnet dr varm. Vi vet inte om

mottagandet av Emmas intresse for radioutbildningen ar signifikant for hela skolan. Men det verkar som att uppgiften
att kommunicera med intresserade potentiella elever ur malgruppen ibland faller mellan stolarna. Vi missténker att



skolan under de veckor hon vintade pa svar formodligen hade tappat Emmas intresse. Utifran vart test och resultatet av
hur Emmas intresse mottogs av skolan, rekommenderar vi ledningen att se dver strukturen for hur den administrativa
personalen och ansvariga ldrare tar hand om intresseforfrdgningar som kommer via mail och telefon.

Det ar naturligt att skolans nya namn inte dnnu &r kint for den breda allménheten men det blir tydligt, nir Emma i
reportaget fragar runt bland eleverna i Botkyrka, att skolan har en utmaning i att sprida informationen och att fler
behdver bli involverade i detta arbete.

Involvera studenterna i arbetet med breddad rekrytering:

Vi tror att StDHs studenter egentligen ar skolans viktigaste resurs och sjédlvklara ansikte utat. Darfor tror vi att skolan
skulle tjana pa att involvera eleverna mer i sjélva rekryteringen till skolan.

Genom att 6ka incitamenten till varfor eleverna sjdlva dr med och rekryterar tror vi att skolan kommer utdka sina
nétverk bland fler grupper i samhallet. Ett viktigt incitament kan vara att ge eleverna mer makt i sjdlva
uttagningsprocessen till skolan. Om eleverna pé skolan gors till en viktig rdst i vem som ska komma in pa de respektive
platserna 6kar ocksé chanserna till att man engagerar sig i att sprida information om skolan. Elevernas utgdngspunkt
och motivation kring en rekrytering till skolan &r ju solklar: Man vill att de som kommer in ska fortsétta att halla
samma hoga standard som man sjélv sa att inte skolans och indirekt ens eget varumirke forlorar i véarde.

Utifrén detta skulle vi reckommendera att det inte bara dr mojligt att ta med studenter i ansokningsgruppen utan att
eleverna ér de som driver arbetet framat och rekommenderar de kandidater som lédrare och stab senare kan granska.
Eleverna kan ocksa engageras pa mer praktiska sitt i rekryteringskampanjerna.

Vi ser framfor oss att elever under arliga rekryteringsveckor kan anlitas som foreldsare och workshopledare under
skolans externa rekryteringsevent pa gymnasieskolor och folkhdgskolor. Genom att personligen besoka skolor och
presentera utbildningen pa ett kreativt sdtt tror vi att fler kan nyfikna och peppade att i framtiden s6ka utbildningarna.

Ur elevernas perspektiv kan rekryteringsveckorna vara ett bra sétt 6ka pa sin entreprendrskompetens och léra sig
presentera sig sjélv, skolan, sina egna filmer och i workshopformat léra ut film eller dramaturgi till andra.

Social media som kommunikativ plattform:

Det &r inte obekant for ndgon att de sociala medierna idag 4r en av de mest anvénda informationsplattformarna for
unga. Mdjligheten till riktade kampanjer med sa kallade “’virala ” spridningsmekanismer &r helt 6verldgsna de mer
traditionella och odynamiska marknadsforingsmetoderna.

For att skolan ska lyckas med en onlinekampanj méste man arbeta upp ett stort antal ”foljare” pa twitter och facebook.
Idag &r det 735 personer i hela Sverige som foljer StDH pa facebook. Att som institution eller organisation fa ett stort
antal “f6ljare” dr en utmaning. Man maste ju stilla sig frigan vad skolan egentligen kan kommunicera och pa vilken
nivd man kommunicerar. Men om skolan vagar folja devisen “eleverna &r var fraimsta resurs” och gora varje elev pa
StDH till administrator for StDHs facebookkommunikation 6kar potentialen for fler foljare.

Om eleverna genom StDHs sida skickar ut personliga meddelanden néar de s6ker samarbeten i sina filmprojekt, om de
sjdlva presenterar och bjuder in till sina filmpremiérer pa StDHs plattform kommer kommunikationen och vénnerna
Oka dramatiskt.

Genom att gora eleverna till ambassadorer for StDHs online-kommunikation gér man kommunikationen relevant ocksa
for deras véanner i malgruppen.

Tittar man idag in pa StDH facebook sida kan man se att eleverna i radioutbildningen har startat en egen blogg for att
kommunicera med omvérlden. Om skolan skulle tillhandahélla méjligheten for eleverna att anvdinda StDH
webbverktyg och utveckla undersidor till denna skulle sidan pa ett béttre sitt kunna halla ihop all kommunikation fran
skolan och verka mer som ett community pé nétet.

Facebook och sociala natverksappar:

Flera skolor, bland annat Kaospiloterna, har med framgang anvint internet och facebookappar som verktyg for att nd
fler potentiella studenter till sina ans6kningsprocesser. Kampanjerna har gatt ut pa att eleverna eller personer som redan
finns i skolans nitverk far nominera potentiella studenter till skolan genom att skicka ut meddelande via facebook i stil
med: “Jag tror att du dr en av Sveriges framtida berdttare”

Ett exempel pa en sddan kampanj gér att se pa: http://apps.facebook.com/kaospilot nomination/?ref=ts



http://apps.facebook.com/kaospilot_nomination/?ref=ts%20%0D-

Se ocksé en bild pa kampanjen i bilaga 1 till rapporten.

Se de sokande och de som inte kommer in pa StDH som en resurs:

Varje ar soker hundratals unga ménniskor till StDHs utbildningar utan att komma in. Som systemet fungerar idag far
man om man inte kommer in pé skolan ett brev hem som meddelar att man inte kommit vidare i intagningsprocessen
samt tackar for att man sokt.

Om man istéllet for att pa detta sdtt sdga upp kontakten med dessa personer skulle borja se dem som skolans framtida
kunder - som fortjdnar att bli behandlade med samma intresse som de visat skolan - férdandras perspektivet.

Var rekommendation &r att forsoka skapa en sub-grupp av alla sokande pé t ex facebook dér skolan aktivt kan fortsatta
kommunikationen med de som visat intresse for skolan.

I gruppen kan skolan signalera till de sokande att de som individer &r viktiga for skolan.

Till medlemmarna i gruppen skulle man kunna skicka inbjudningar till events som skolan genomfor. Nér skolan har
premiérer eller 6ppna foreldsningar kan intresserade framtida elever bjudas in. Medlemmarna i gruppen kan ocksa
anvéindas som spridare av skolans information via facebook och twitter. Genom att framtida sokande erbjudanden,
skicka ut nyheter, tipsa om bra saker att gora hjdlper man dem att att vidareutveckla sin kompetens for att i framtiden
komma in pé skolan.

Samtidigt tror vi ocksa att skolan ska redovisa mer transparent vilka elever som faktiskt kommit in pa skolan och
framforallt varfor just dessa personer kommit in. Var erfarenhet av arbetet med filmbasen.se, dér alla filmprojekt som
far filmstod ocksa far en publik motivering till varfor stodet delas ut, &r att denna transparens ocksa skapar en
kvalitetshdjning hos framtida s6kanden. Alla som soker till skolan lér sig av vilka som kommit in och 6kar pa sin
kompetens genom att 1dsa om vilka som kommit in och varfor. Om bredare mélgrupper kommer in pa skolan ar det
ocksa ett sitt att synligéra detta och attrahera fler.

Ge alla s6kande relevant feedback:

Vi tror att det dr viktigt att ge alla som soker skolan konstruktiv feedback efter intrddesproven. Genom att ta del av
beslutsunderlaget till att man inte kommit in pé skolan finns moéjlighet att forstd varfér man inte kom in. Visst kommer
man alltid bli besviken, men moéjligheterna att ta beskedet pa ett positivt sétt och istdllet arbeta vidare for att utveckla
sig sjdlv och sina beréttelser kommer 6ka i mélgruppen. De sokandes sjdlvfortroende kan bevaras pa en hog niva och
chansen att man soker igen som sdkande okar.

Involvera foraldrarna:

En viktig strategisk malgrupp som vi sett spelar en viktig roll i studenternas val av hogskola ar elevernas fordldrar. 1
den “bredare malgrupp”, som detta arbetet syftar till att nd, visar det sig att fordldrarnas och familjens péverkan kanske
ar annu viktigare. Vi tror att skolan kunde tjana mycket pa att anpassa viss kommunikation eller aktiviteter till framtida
elevers fordldrar. Ett konkret exempel skulle kunna vara att ta fram grundlig information om skolan pé flera olika
sprék. Idag finns bara kortfattad information om utbildningen pé engelska pa skolans hemsida.

Vi tror att en enkel och konkret atgérd r att ta fram PDF:er med anpassad information pé flera olika sprak si som
spanska, kurdiska, somaliska, turkiska, arabiska etc, med en kontaktperson per spak. Detta kunde underlétta for de
elever som inte bara maste peppa sig sjalva att soka till skolan utan ocksa 6vertyga sina fordldrar om att det ar en
mojlig vdg i livet. Vi tror att denna riktade information inte bara behdver beskriva utan ocksé i viss man vara ett
sdljande material som ocksé presenterar tidigare elever med utomeuropeiskt ursprung som” det gatt bra for”.

Det kunde ocksa vara intressant att skolan flera gdnger per ar anordna 6ppna internationella kvillar med filmvisningar
dit potentiella elever kunde ta med sina fordldrar. Kvéllarna kunde vara ett sitt att informera om skolan och sélja in
dess utbildningar men ocksa ett sitt att knyta ndrmare kontakt med flera minoritetskulturer i Sverige.

Det finns massor av film och teaterfestivalsorganisationer som sékert skulle vilja skapa events tillsammans med StDH
under aret. Exempel pé sddana ar Cinemafrika, Teatro Latinoamericano Sandino, Teater Foratt, Somaliska kultur och
forfattar organisationen, Romskt Kultur Centrum, festivalen Ambulante och Amigos de Mexico. P& denna sida finns
fler spannande organisationer att kontakta. http://www.immi.se/



Involvera gymnasie- och folkhdgskolelararna:

Vi tror att dnnu en viktig strategisk malgrupp att aktivt vénda sig till i arbetet med breddad rekrytering &r landets
gymnasie- och folkhogskoleldrare i estetiska &mnen. De flesta av skolans framtida studenter tror vi idag &r i kontakt
med olika ldrare runt om pa skolor i hela landet. Det ar ytterst ldrarna pad gymnaiseskolor och folkhdgskolor som sitter
pa kontakterna och kunskaperna om vilka Sveriges framtida berittare, skadespelare konstnérer och filmare ar. Det dr
ocksd dem som i stort sétt utgdr den “peppande” och stdttande struktur och kontaktnét som skolan behdver bygga upp
och forstérka for att fa en bredare socioekonomisk och kulturell bas att rekrytera fran.

Vi skulle gérna se att skolan kunde agera sammanhéllande 14nk i ett ndtverk av ldrare i estetiska &mnen som bild och
film etc.

Syftet med att sétta igdng eller samarbeta med ett nitverk av estetiska lirare skulle vara att:

*  Skapa forutséttningar for att lrare pad gymansie- och folkshogskoleniva pé ett béttre och tydligare sétt kan
forbereda fler elever till att soka in pa skolan.

* Fafler ldrare att peppa elever att soka till skolan.

*  Attta pulsen pa vad eleverna efterfragar for utbildning pa eftergymnasial niva

En inspirationsdag for liirare i estetiska imnen:

Som konkreta aktiviteter gentemot larare ser vi framfor oss en arlig larardag pa StDH. dér skolan erbjuder ldrare en
utvecklingsdag pé ett aktuellt tema inom film, teater etc.

For lararna méste den dagen tjana som en inspiration och vidareutveckling. Ett ”dragpléster” i form av en filmare,
regissor eller pedagog borde bjudas in som inspirationsforeldsare for att dra folk. Skolan kan anvinda
uppmarksamheten for att under dagen informera om framtida ansdkningstillféllen till skolan, prata om sitt behov att
bredda sin rekryteringsbas och tala om hur man letar efter nya typer av beréttare. Elever pa skolan kan presentera sig
och sina verk och tala om steget fran gymnasiet och folkhdgskolan till en konstnérlig hdgskola och vad for typ av stod
som behdvs. Under dagen passar skolan pa att bygga upp ett ndtverk av larare genom att samla in telefonnummer och
mailadresser och adda deltagarna i en facebookgrupp och pé twitter.

Sverigeturné — TEMA: Du har nagot att beratta!

For fa in en elevkar med bredare socioekonomisk bakgrund pa StDH é&r en viktig faktor att na ut i landet och attrahera
potentiella elever fran landsbygden. Vi ser framfor oss att StDH innan nésta ansékningsomgéng pa grundniva 2012
genomfor en stdrre rekryteringskampanj i1 hela Sverige. Syftet och utmaningen med turnén skulle vara att na ut till de
potentiella elever som kanske inte sjdlvmant tar sig till huvudstaden, utan istéllet stannar kvar i sin region och utvecklar
sig kreativt i sina respektive tétorter.

Viixer man upp pd en mindre ort och har ett seriést filmintresse sd kanske man kdnner till StDH (DI) eller liknande
utbildningar, men jag tror att det dr svart att fa en riktig bild av vad som férvintas av en ansékande vid de olika
antagningsprocedurerna. Det finns en del forestillningar och myter kring antagningarna som jag tror skolan borde
konfrontera genom att synas mer pd mindre orter och pd ett transparent vis forklara vad man letar efter i
antagningarna och vad utbildningens syften och mdl dr.

Jens Choong, kulturentreprendr fran Umed. (tidigare projektledare pd nditverket Plural pd Riksteatern)

Arbetet med detaljplanera en Sverigeturné ar forstas ett omfattande arbete som inte ticks av detta uppdrag, men som ett
experiment under arbete med rapporten provade vi pa Fanzingo om det fanns ett intresse ute i landet for att samarbeta
med StDH.

Vi stiillde oss fragan: Hur niar man talangerna i Jimtland?

Efter ndgra telefonsamtal i vart kontaktnét kom vi fram till Erik Sétre som arbetar som verksamhetsledare pa
Tingshuset i Ostersund. I samtal med honom forstod vi att Tingshuset ér den naturliga samlingspunkten for stadens
kulturintresserade ungdomar och det perfekta exemplet pa en potentiell samarbetspartnern for StDH i under en
Sverigeturné.

Erik Sitre sig sjilv flera mdjligheter med ett samarbete med StDH. Dels kunde elever fran StDh komma till Ostersund
och berétta om sina upplevelser av StDH, dels kunde man tillsammans med Tingshuset anordna en film eller



teaterworkshop dér personligt beréttande &r i fokus. Tingshuset menar att man l4tt kan fa ihop upp till 50 intresserade
ungdomar for en workshop.

En id¢ &r att skolans elever som en del av utbildningen arbetar fram ett workshopkoncept dér de sjélva far tréna sig pa
att agera film- eller teaterpedagoger.

Workshopen skulle ocksa kunna knytas ihop men en landsomfattande tévling. Tévlingen skulle kunna ga ut pa att filma
en kortfilm (max 3 min) pa temat — jag har nagot att berétta! Vinnarens film visas pa en storre filmfestival eller pa
SVT.

Syftet &r att damsuga Sverige pa nya beréttare och uppmuntra fler att soka till de konstnarliga hgskolorna eller StDH
specifikt.

5. AVSLUTNING

Det forédndringsarbete som skolan har framfor sig kommer inte vara létt. Vi tror att StDH maéste arbeta vidare pé flera
olika plan och nivéer samtidigt. Var rapport gor varken till eller fran. Nu méste skolan gé fran ord till handling.
Fokusera pa det faktiska arbetet med att starta de interna fordndringsprocesserna, arbeta aktivt med att utveckla
utbildningarna och bredda skolans operativa nétverk samt arbeta fram konkreta nya rekryteringsinitiativ eller
rekryteringsverktyg.

Vi vill avsluta med att séga att vi tycker att ni som arbetar med denna fraga pad StDH &r modiga. Att uttala att man
maste na ut bredare visar pa en viktig insikt om brister i de tidigare strukturerna, tankesétten och strategierna. Denna
insikt och 6ppenhet dr det forsta och kanske viktigaste steget pa vigen mot en foréndring. Vi pa Fanzingo ir vertygade
om att alla Sveriges offentligt finansierade konst och kulturinstitutioner pa sikt kommer att tvingas att gora fordndringar
dér ett mangfaldsperspektiv, ett inkluderande arbetsétt och community-fokuserade metoder kommer sté i fokus. Sverige
har helt enkelt inte inte rad att lamna stora samhéllsgrupper utanfor kulturlivet langre. Genom att StDH som institution
gér i braschen i detta forandringsarbete och vagar testa nya idéer tror vi att ni kan bli en foérebild och inspirera andra
institutioner att gora detsamma. P4 detta sitt kan ni vara med och skapa dramatiska foréndringar i forutséttningarna for
de grupper i samhaéllet som tidigare inte fatt tillgang till konst- och kulturarenorna.

Rapporten &r skriven av Samuel Sjoblom med hjélp av en arbetsgrupp bestdende av Luis Lineo och Stina Balkfors.
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-/ 18: DO YOU KNOW SOMEONE WHO HAS
POTENTIAL TO BE A KAOSPILOT?

One person endowed with PASSION & PURPOSE can make an

ENORMOUS DIFFERENCE, we are looking for 38.

Help spread the word, post application to your news feed.

NOMINATE A FRIEND

The application requires your browser cookies enabled.

If you know a young woman or man who is seeking change in their life. Who

wants to learn and develop their skills and potential. Who is curious and

seeks new challenges and experiences in seeking their future. Maybe,
someone who has studied at a university or stuck in one, who has travelled
around the world, or started their own business or has worked in different
fields and is ready to combine, strengthen and learn new skills and

competencies through creating positive societal change through personal

growth and enterprise.

If you are this person, then APPLY yourself here.

MOST RECENT PILOT NOMINEES

Samuel
Costa
Nordvall

Fredrik W

Pal Levi
Sakarlas
Rosander

Yuliya

Samsonova

A | L - £

NOMINATIONS 1

TOP 3 NOMINATED

Pavia Samuel

Nils Engvall

Benjamin
Aaron
Dragonheart

Lama Juma

WHERE IS THE PILOT
POTENTIAL LOCATED? |

Switzerland

Denmark
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