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Inledning:

Hur skapar vi positiva spiraler, utveckling och framatanda i ett lokalsamhalle utifran samhallets
och individernas egna resurser, idéer, kreativitet och kulturskapande?

Under snart tre ar har vi pa foéreningen Fanzingo - utifran vart arbete med lokala
engagemangsguider - tagit fram ett svar pa denna fraga. Var modell for att arbeta med unga,
engagemang, kultur och samhallsférandring fran grasrotsniva hette Engagera Alby och bygger
pa vara praktiska erfarenheter fran 2013 - 2015 i miljonprogrammet Alby, Botkyrka i s6dra
Stockholm.

Nedan sammanfattar vi projektet och var modell som vi tagit fram. Skriften ska lasas som en
dokumentation 6ver vara lardomar fran aren med engagemangsguiderna i Alby. Var férhopping
ar att vara case, teoretiska utgangspunkter, modeller, lardomar och reflektioner ska ge dig som
I&sare hjalp nar du sjalv vill starta ditt eget arbete med att skapa positiva spiraler och
engagemang i ditt naromrade.

Bakgrund:

Vad ar Fanzingo?

Mediehuset Fanzingo i Alby, Botkyrka mdjliggor for unga och andra underrepresenterade
grupper att gora sina roster horda i medierna. Vi vill bidra till att skapa berattelser som férandrar
varlden. Vi arbetar for att motverka socialt och medialt utanférskap och bidra till en process av
social inkludering. Nagra av vara verksamheter &r Radio Total Normal, Radio Fri, Oppna
Medieverkstan. Tillsammans med Botkyrka kommun producerar vi bl a tidningen Shoo, bloggen
Botkyrkas roster och This is Alby-festivalen.

Hur startade projektet?

Efter att ha funnits i Alby, Botkyrka sedan 2005 och aktivt jobbat med ungas berattelser markte
vi att alla hade nagot att beratta, men att inte alla blev eller ville bli medieproducenter /
kulturarbetare. Daremot engagerade sig manga i civilsamhallet pa olika satt. Flera startade
egna projekt, egna féreningar, engagerade sig i samhallet och/eller inom politiken. Var
verksamhet skapade alltsa nagot mer an engagerade berattare. Nar vara unga deltagare
formulerade sig och tog makten éver sina berattelser tog de ocksa makten éver sina egna liv
och framtidsplaner. De bdrjade se sig sjalva som sjalvklara medborgare och engagera sig for att
férandra varlden.

Vi kande att var modell hade mer att ge och att vi satt pa kunskap som - om den kunde
utvecklas och struktureras tydligare - ocksa kunde bli nagot bra for hela lokalsamhallet. Darfor
ansokte vi 2010 om engagemangsguidepengarna fran davarande Ungdomsstyrelsen
(nuvarande Mucf).



Engagemangsguidepengarna skulle ga till att framja att fler unga och kvinnor engagerade sig i
civilsamhallet och féreningslivet. Vi skickade in tva ansékningar men tyvarr fick vi avslag pa
vara idéer under 2011 och 2012. Det var forst under engagemangsguidessatsningens sista ar
som vi fick bifall och anslag att genomféra projektet Engagera Alby under 2013 och 2014. 2015
kunde projektet fortsatta tack vare medel fran stédet “Ungas organisering” pa Mucf.

Teoretisk utgangspunkt

| boken ”Young people and Social Change” beskriver forskarna Andy Furlong och Fred Cartmel
nagra viktiga utvecklingstendenser i samhallet som i hdg grad paverkar gruppen "unga vuxna”,
den malgrupp som vart projekt riktat sig till. Forskarna anser att foérutsattningarna for unga i det
senmoderna samhallet har férandrats dramatiskt. Det paverkar relationer med féraldrar/
vardnadshavare och vanner, upplevelser av studier och arbete, deras fritid, livsstil och
mojligheterna att bli sjalvstandiga, unga individer. Férandringarna gor att unga manniskor idag
ar utsatta for och maste hantera storre risker och stress an tidigare generationer behovt gora.

En viktig tendens i unga vuxnas liv ar den 6kande skillnaden mellan livets subjektiva och
objektiva dimensioner. De ungas mojligheter i samhallet ar i stort sett fortfarande styrda utifran
en kollektiv struktur. Samtidigt soker de i allt hdgre grad individuella I6sningar pa sina
utmaningar och samhallets risker individualiseras. Unga ser idag sina "misslyckanden” som
personliga motgangar till skillnad fran tidigare generationer som kunde tolka samma situation
som ett uttryck for processer som lag utanfor deras personliga kontroll. Arbetslosheten ses idag
som ett uttryck for brist pa kompetens hos individen snarare an en generell brist pa arbete i
samhallet. Ansvaret for problem som forut har lett fram till politiska I6sningar éverfors pa de
unga sjalva och deras personliga formaga att agera for sitt basta. Subjektiviteten framstar
som en allt viktigare kraft i samhallet. Det 6kade personliga ansvaret a ena sidan och en
Okande kéansla av osakerhet och risk & andra sidan skapar kval som genomsyrar varje del av de
ungas liv. Den egna identiteten blir bracklig och foremal for standig omtolkning. De unga vuxna
ar tvingade att standigt omformulera sina biografier i ljuset av sina forandrade livserfarenheter.

En annan tendens ar att ungas sa kallade 6vergangsperioder blivit langre. Detta beror dels
pa att allt fler unga idag studerar en langre tid av sina liv och att arbetsmarknaden fér unga har
forandrats. Forskningen visar ocksa att unga under mycket langre tid an tidigare generationer ar
beroende eller delvis beroende av sina foraldrar/vardnadshavare. Detta géller bade de ungas
ekonomi och boende. Till exempel har etableringsaldern pa arbetsmarknaden sedan 90-talet
hojts fran att vara i tjugoarsaldern till att idag vara narmare i trettioarsaldern. Dessa transitativa
perioder uppfattas som ett osakert tillstand, ett limbo dar brist pa makt och inflytande éver
resurser rader. Osakerhetsperioden har gett upphov till nya uttryck och kategorier som "unga
vuxna” och "framvaxande vuxenskap.”

En tredje tendens ar att traditionella varden, de ungas férsvagade band till familjen, en subjektiv
syn pa klasstillhérighet och en 6kad individualisering gor att unga manniskors intresse och
kopplingar till den traditionella politiken (och traditionellt foreningsliv) ocksa forsvagats
och férindrats. F& unga tycker att partipolitiken ar relevant fér dem i deras dagliga liv. Anda &r
de mer politiskt aktiva i en bredare bemarkelse. Det nya forhallningssattet kan tolkas som en
skepticism mot att en reell férandringsprocess kan ske inom de traditionella systemen.



Utomparlamentariska grupper ger mer direkt feedback och direkt aterkoppling an traditionella
partipolitiska handlingar.

Syftet med projektet

Syftet med vart projekt var att utveckla positiva spiraler av engagemang i Alby. Fanzingos
engagemangsguider skulle finnas till hands och vara brobyggare mellan unga och kvinnor i
Norra Botkyrka, det lokala féreningslivet och politiker/tjansteman. Vi ville vara en lank mellan
dessa aktorer i civilsamhallet for att involvera unga och kvinnor i de processer som sker i
kommunen. Samtidigt ville vi att politiker och tjansteman far insyn i vad som hander pa
grasrotsniva och tar tillvara pa dessa krafter.

En av vara metoder:

En metod som genomsyrat hela processen i Fanzingos engagemangsguideprojekt ar
Appreciative inquiry. Metoden gar ut pa att férandra vara utgangspunkter for utvecklingsarbete i
sociala system fran en problemfokusering till att vara mer uppskattande och
framtidsfokuserande. Arbetet i metoden utgar fran fyra faser - 4 D:n.

1. DISCOVER - identifiera sociala I6sningar eller aktiviteter som redan fungerar.

| den forsta fasen startade vi en medvetandegérandeprocess med fokus pa vara
engagemangsguiders egna porsitiva erfarenheter av deltagande.

Vi ville anvanda oss av deras positiva erfarenheter och att de sjalva skulle satta ord pa dem. De
flesta gbr bara och ser inte effekterna eller processerna ur ett helhetsperspektiv. Tanken ar -
enligt Appreciative inquiry - att lagga fokus pa det som funkade. Vad var det som fick dem att
organisera och engagera sig? Vad gjorde det magjligt? Vad inspirerade dem, praktiskt och
idemassigt? Hur kan detta foras vidare till andra unga som ar intresserade men idag inte
engagerade eller organiserade?

2. DREAM - Med dessa existerande och fungerande exempel som utgangspunkt, drémma och
forestélla sig en framtid som man skulle énska att den var.

Istallet for att enbart fokusera pa foreningslivet och vad som behdvs for att locka unga till
civilsamhallet skiftade vi fokus till de unga, malgruppen, och arbetade utifran dem som subjekt.
Vad behdvde dom i sitt ndromrade, vilka fragor engagerade dom pa riktigt, vad brann de for? Vi
utgick fran ungas egna drommar, idéer och behov.

3. DESIGN - Planera och prioritera aktiviteter som man tror kommer att fungera bra /
coachande ledarskap

Engagemangsguiderna moétte de unga ickeorganiserade pa olika platser och utifran sina
nyvunna insikter, fardigheter och kompetenser gav de kontakter, resurser, stdd och vagledning
sa att de kunde pabdrja sin egen resa mot engagemang och organisering.



4. DEPLOY - Implementera dessa forslag, genomfora aktiviteter och utvardera dem med
utgangspunkt i det som fungerade bra. Ge resurser for att genomféra projekten, idéerna,
organiseringen.

Engagemangsguiderna och Fanzingo sag till att de unga fick de resurser som de behdvde for
att fa igang sina initiativ och organisera sig. Detta handlade om allt fran verktyg och metoder
men ocksa hjalp att sbka medel ur kommunens fond fér snabb finansering (Drémdeg) eller i
manga fall fa en 16n direkt fran projektets budget.

Projektets processmodell

Den processmodell som Fanzingo utvecklat under projektperioden ar inspirerad av sociologen
Pierre Bourdieus teorier om kulturellt- och socialt kapital. Dessa begrepp har sedan tolkats och
vidareutvecklats av oss utifran vara praktiska erfarenheter i arbetet med de unga pa Fanzingo.

I modellen ror sig inviden/deltagaren linjart genom olika sfarer dar hen kan utveckla olika typer

av kapital.
Fortroende- Kulturellt Socialt Finansiellt  Medborgar-
kapital kapital kapital kapital kapital

i. Fortroendekapitalet uppstar i moétet mellan deltagaren/den unga och organisationen
och handlar om att skapa en 6émsesidig relation. Malet ar att utveckla ett férhallande som
bidrar till att individen borjar lita pa sammanhanget sa att hen i sin tur kan 6éppna upp,
beratta, interagera och starka sitt sjalvfortroende. Detta blir mojligt i ett tryggt rum.

i. Kulturella kapitalet uppstar nar personen upptacker den kreativa kraften i berattandet
eller i skapande. Deltagaren upptacker att hens erfarenheter, idéer, inspel, infall och
tankar kan skapa en sammanhangande berattelse eller en idé som ar féradlad och har
forutom ett personligt varde aven ett konstnarligt eller organisatorisk varde.

ii. Det sociala kapitalet uppstar nar individens/deltagarens berattelse eller idé moter en
publik och en 6msesdigt speglingsprocess uppstar gentemot omvarlden. Det kan ske
genom direkt feedback pa en lokal visning i Alby eller via kommentarer och reaktioner pa



en video, bloggtext, radiostycke osv pa sociala medier. Deltagaren forstar att det
kulturella kapitalet kan paverka samhallet, vacka opinion och férandra manniskors idéer,
handlingar och bild av varlden.

iv. Individen/deltagaren borjar ta del av det finansiella kapitalet nar hen kan omvandla sitt
kulturella och sociala kapital till ett direkt varde fér samhallet. Detta kan ske genom att
sélja olika typer av tjanster eller salja redan fardiga medieproduktioner/konstnarliga verk.
Det kan ske i olika grad av sjalvstandighet gentemot en finansiar eller kund. | ett fall kan
man salja sin tjanst till en kund som vill ha nagot valdigt specifikt, eller sa arbetar
deltagaren mer luststyrt, utifran sin egen vilja och agenda men lyckas anda skapa varde
for “kunden”.

v. Maleti processen ar att individen utvecklar ett medborgarkapital. Med detta menar vi
att individen kanner sig som en del av samhallet och ser att hen kan paverka genom att
engagera sig pa olika satt. Det ekonomiska ar alltsa inte det primara. En viktig del av
medborgarkapitaltet ar att individen kanner ett engagemang att ge tillbaka i processen till
andra, sa att ens handlingar inte bara gynnar det egna skapandet och vaxande, utan
ocksa paverkar andra att paborja sin egen resa mot mer engagemang och delaktighet.

Under arbete med den har processmodellen har vi insett att den har svagheter utifran att den ar
linjar. Darfor har vi vidareutvecklat modellen till en spiral som battre beskriver hur individer rér
sig i cirklar for att med tiden lyfta sig sjalv och uppna nya stadier/nivaer.



STRUKTUELL NIVA INCIVIDNIVA

NEDBORGAR
KAPTAL

FINANSIELLT KAPITAL

Spiralmodellen visar ocksa att det tar olika lang tid for olika deltagare att na nya nivaer. For
vissa tar det mycket lang tid att etablera ett fortroende medan andra startar pa niva tre och
redan har bade ett stort fortroende och en forforstaelse for sin kulturella och kreativa kapacitet.

| ett sista steg har vi ocksa inkoorporerat och relaterat var spiralmodell till WHOs
socioekologiska modell (2002) som ocksa pratar om de olika strukturellasfarer som deltagaren
ar aktiv inom.



Projektsammanfattning och specifika case

Nedan beskriver vi nagra utvalda delprojekt, initiativ och case fran vara tre projektar och delar
med oss av lardomarna fran dessa. Casen presenteras under respektive verksamhetsar och
relaterar till den socioekologiska modellen genom att vara placerade i den sfar som vi tycker ar
mest relevant och dar caset har haft mest paverkan.

Individniva Relationsniva Narmiljo Samhaiille

Samarbete med
kommunens
befintliga strukturer
i ndromradet.

Uppritta
samarbeten lokalt

Ha en flexibel
budget och vara
oppen for att arbeta
dar engemanget
uppstar.

De befintliga
foreningarna maste
vara inkluderande.

Utveckling av
befintliga
foreningar.

Case: Konyaspor

Case: Albybergets
forsaljning.

Artikulera det som
redan finns och ge
det en plattform.

Fokus pa arvoden
for engemang.

Involera kommunen
Arbeta med mer
projektets

ansvarsmatchning.

Positiva exempel:
Case 1: Tjejtraning i
Rei Botkyrka.

Case 2: Systerskap
Norra B




Ta vara pa
lardomarna fran
projekten som inte
fungerade. Vaga
misslyckas!

Case 1: Vart Alby =
Hyresgastforeninge
n + Alby ar inte till
Salu = not true!
Case 2: X-cons
tjejetraning

Kulturjagarna Propellern

ARETT:




Relationsniva: Uppratta samarbeten lokalt

Vi riktade oss brett i bérjan och skickade information via mail till alla aktiva féreningar i
omradet. Vi foljde upp med nagra strategiska méten med t ex Albys féreningsrad som
samlade flertalet av de mest aktiva féreningarna. Vi valde sa smaningom att jobba
koncentrerat med specifika samarbetspartners, som ville mer &n andra, utifran deras behov
och vara kunskaper och resurser och satte ihop gemensamma mal.

CASE: Konyaspors tjejsatsning - Vi hade haft nadgra mindre samarbeten med fotbollsklubben
Konyapsor och de hade en framgangsrik verksamhet med spontanfotboll nagra kvallar i
veckan i sporthallen dar de haller till. De fick stdéd fran kommunen men hade inte méjlighet att
ha 6ppet flera och langre kvallar i veckan pga resurs -och ledarbrist. De hade ocksa ett fatal
aktiviteter dar kvinnor och tjejer deltog. Tillsammans bestamde vi oss for att sla tva flugor i en
small och I6sa bada behoven. Vi kom éverens om att anstalla tva killar (Orhan Uludag, Ali
Khalil) och tva tjejer (Ebru Karaca, Fatma Yasar) som ledare for att jobba med malet att fa fler
tjejer att borja sporta samt att halla 6ppet flera kvallar i veckan fér spontanidrott. Vi hade en
gemensam genomgang med alla inblandade dar vi gick igenom vara premisser och stéallde
upp gemensamma mal samt hur vi skulle nd dem. Efter det hade vi regelbunden uppféljning i
form av manatliga rapporter och ytterliggare uppféljningsmoéten under arets gang. Det blev en
framgang och gav aven langsiktiga positiva effekter de foéljande aren i form av tjejlag och
engagerade tjejledare (Sara Nadif). S& smaningom blev aven tva av dom unga
engagemangsguiderna ledamaoter av Konyaspors styrelse (Ali Khalil, ordférande och Fatma
Yasar, ledamot).

Reflektion: Vart satt att agera, att vara spindeln i natet och ha fértroende i flera “lager”, har
varit en viktig framgangsfaktor. Det ar fa aktérer som har en funktion och en budget som ar
relativt flexibel och som kan ga in och I6sa upp knutar eller satta in speciella riktade insatser
pa kort varsel, sdsom vi har kunnat géra genom projektmedien.







Samhallsniva: Samarbete med kommunens befintliga strukturer i naromradet.

Vi hade mycket nytta av vara goda relationer med kommunens kultur- och fritidsférvaltning
samt den lokala omradesgruppen med omradesutvecklaren Dennis Latifi i spetsen. Dar har vi
kunnat dra nytta av kommunens specialsatsningar pa féreningar och férdjupade ambitioner
om lokaldemokrati. Vi satte oss in i vilka mal som fanns pa ett évergripande niva i kommunen
som helhet och Alby i synnerhet som aven hade ett utvecklingsprogram med olika mal. Vi
matchade dessa mal mot de mal vi hade med projektet och hittade gemensamma grunder.

Det ar ocksa viktigt att framhalla att Fanzingos och Engagera Albys roll mellan kommunen,
foéreningar a ena sidan och unga engagerade a andra sidan var en framgangsfaktor.

CASE: Ett bra exempel ar t ex rollen projektet och Fanzingo spelade i samband med
kommunens forsaljning av 1300 lagenheter pa Albyberget till en privat aktor under 2013.
Forsaljningen vackte mycket kanslor och skapade ett stort engagemang bland manga unga i
omradet. Bland annat samlades flera tusen namnunderskrifter in for att kommunen skulle géra
en lokal folkomrdstning om férsaljningen skulle genomféras eller inte.

Fanzingo/Engagera Alby forklarade tidigt att vi inte tog en politiskt stallning i konflikten och
lyckades med balansgangen att ha en dialog med alla involverade parter. Vi valde att
fokusera pa engagemanget i sig och se det som nagot positivt att s& manga var intresserade
och ville vara delaktiga i vad som skedde i naromradet.

Foreningen Alby ér inte till salu och senare Megafonen Norra B hade manga méten i
Fanzingos lokaler och fick hjalp av projektet i avgérande faser. Emma Dominguez, som da
arbetade ideellt med Alby ar inte till salu - kampanjen , men som senare - under ar tva -
anstalldes i projektet Engagera Alby (las mer under ar 2), har sagt att Fanzingo var den enda
av aktorerna i omradet som inte var radda for att samarbeta med den nya rérelsen och alltid
hade dérrarna 6ppna. Manga andra lokala institutioner sade nej och "vagade inte" ha med
dem att gora av politiska skal.

Samtidigt hade Fanzingo aven méten med bolaget som skulle komma att kdpa fastigheterna
och férde en dialog med dem om deras satt att se pa det lokala engagemanget fér omradet.
Att aktorer som vi kan ta en ganska neutral position men anda bidra konstruktivt, tror vi har
haft en positiv inverkan pa engagemanget i omradet.




AR TVA:




Relationsniva: Ansvarsmatchning
CASE 1: Tjejtraning i Rei Botkyrka

Det fanns en stor efterfragan pa fys- & kampsportstraning for enbart tjejer i Alby, som skulle
hallas av kvinnliga ledare i separata lokaler dar deltagarna kunde vara sig sjalva och dar
verksamheten och ledarna férstod och respekterade tjejernas kulturella och religiésa
bakgrunder. Efter ett méte mellan projektledaren Emma Dominguez och REI-kampsport
anstalldes tva tjejer (Paula, 16 ar och Sameh, 21 ar) som sjalva tranade i klubben, for att
arbeta som engagemangsguider och bedriva tjejtraningarna.

Genom traningarna inspirerades deltagarna att delta i andra verksamheter inom klubben,
tiejerna som hdll i traningarna starktes i sin roll som ledare och i helhet verkade alla for en
halsosammare livsstil, p& samma villkor for alla tjejer oavsett religios eller kulturell bakgrund.

Efter engagemanguidesarets slut har REl-kampsport med hjalp av Fanzingo lyckats etablera
aktiviteten hos kommunen och fatt bidrag av Kultur- och Fritidsforvaltningen fér att fortsatta
med traningarna. | dagslaget bedrivs traning i REI-kampsports regi tva ganger i veckan i
samarbete med Fanzingo med de tva kvinnliga ledare och ca tjugo kvinnliga deltagare. Vi ar
glada att deltagarantalet fortfarande vaxer.

CASE 2: Nitverket Systerskap Norra B - Artikulera det som redan finns och ge det en
plattform

Systerskap Norra B startades upp for att bygga broar mellan alla olika platser som arbetar
med tjejers engagemang i norra Botkyrka. Tanken var att skapa ett paraplynatverk dar alla
tjejer fran olika sammanhang kan kanna sig valkomna. Alla tjejer som vill vara en del av
natverket Systerskap Norra B kan idag bli medlemmar pa var Facebooksida med samma
namn. Sidan fungerar som en plattform dar tjejer kan stotta varandra, ge tips om aktiviteter,
kurser, jobb eller inspiration.

Malet med projektet var att tjejer i Botkyrka skulle kdnna styrka och gemenskap genom att bli
peppade av varandra och starka varandras mojligheter att utvecklas. Under hosten 2014
anordnades events dar vi bjod in tjejerna i natverket. Pa traffarna arbetade vi med innehall
som gjorde att tjejerna kande sig starkta, inspirerade och trygga att prata om och ventilera
sina erfarenheter i ett rum fritt fran ifragasattande av killar och man. Under traffen bjod vi pa
goodiebags med inspirerande innehall och Nachla Vargas Alaeb fran Foreningen Revolution
Poetry hdll i en skrivworkshop dar tjejerna fick skriva ner och lasa upp sina erfarenheter om
att vara tjej. Utover detta hade vi aven en workshop om hur man tar plats i ett rum samt bjod
in rapparen Rawda som upptradde och deltog under aktiviteterna med tjejerna.

Vaga misslyckas! Har kommer ett par av vara mindre lyckade initiativ:
CASE 3: Vart Alby = Hyresgastforeningen + Alby ar inte till Salu = not true!

Nar det blev klart att lagenheterna pa Albyberget salts till det privata bolaget “Mitt Alby”
bildades en lokal hyresgastférening i omradet. Uppstarten och rekryteringen till den nya
hyresgastféreningen gick motigt. Enligt tidigare engagerade medlemmar i “Alby ar inte fill
salu” var det manga hyresgaster i omradet som kande sig uppgivna efter processen med
utforsaljningen. Man uppfattade aven ett lagt foértroende for Hyresgastforeningen.

Var idé var att att anstalla en engagemangsguide som varit aktiv i “Alby ar inte till salu” med

forhonnnina att maohilicara ach kanalicera ennanemanaet fran nratectarna in i den niivarande







Samhalisniva: Fokus pa arvoden till unga for engemang.

Under det forsta aret gick mycket av energin i projektet at till att matcha ungas engagemang
mot redan befintliga féreningar och initiativ. Detta projektfokus skapade dock inte nytt
engagemang i den omfattning som vi hade hoppats.

Darfor bytte vi infor ar tva fokus och bdrjade anstalla fler engagemangsguider pa farre procent
istallet for nagra fa som arbetade heltid. Engagemangsguidernas uppdrag under ar tva var att
snarare utveckla nya verksamheter for engagemang inom ramen fér de etablerade
foéreningarna eller helt nya initiativ som var oberoende den befintliga strukturen.

Resultatet av detta blev att fler ickeorganisserade unga fick kontakt med nagon form plattform
for engemang.

Reflektioner och lardomar:

Professionaliseringen av projektet, att vi kunde erbjuda unga arbete, gjorde att fler kunde ta
bade ansvar och kdnna egenmakt och ta sig uppat i den positiva spiral som projektet
skapade. Detta ar aven en trend som gar att se pa makroniva i samhallet, att engagemanget
som tidigare har varit helt ideellt professionaliseras .

Styrkorna med en sadan utveckling ar att relationen till de unga blir tydligare nar de blev
anstallda, fick ett arbetsintyg och tydliga arbetsuppgifter.

Det behoévs inte mycket pengar for varje uppdrag utan betalningen maste vara rimlig och
tillfredstallande for deltagaren och fungera mer som en morot.

De unga som fatt uppdrag inom projektet har betonat vikten av att fa nya erferenheter pa sina
CV:n och vid flera ganger har uppdragen som de fatt fran Fanzingo lett till andra anstallningar
dar Fanzingo har kunnat uppges som referens.

De negativa sidorna av en sadan har utvecklingen ar att projektet blir beroende av medel for
att kunna fortsatta. Det ar svart att omforma ett professionellt engagemang till ett ideellt
engagemang inom samma sfar och pa samma premisser. Daremot kan det leda till 6kat ideellt
engagemang pa andra omraden i civilsamhallet.




AR TRE:

Relationsniva: Kulturproducentutbildningen - Kulturjagarna

Under vart arbete med Engagera Alby har vi sett att manga ungdomar i Alby och Botkyrka
engagerar sig och brinner for kultur. Samtidigt anvander kommunen ofta sig av externa
projektledare nar de initierar lokala events och projekt. Detta kan bero pa att de inte kanner till
de projektledartalanger som finns lokalt pa orten. For att skapa naturliga kopplingar och 6ka
de ungas kompetens i att starta, leda och slutféra projekt arrangerade vi tillsammans med
kulturférvaltingen i Botkyrka kommun en producentutbildning dar vi utbildade deltagarna i var
engagemangsguidesmetod.

Kulturproducentutbildningen var fylld av metoder och konkreta verktyg med syfte att starka
unga i sin kreativitet och formaga att ga fran idé till konkret projekt. Utbildningen utformades
som en helgutbildning med inslag av inspiration, praktiska évningar och forelasningar.

Deltagarna var 18-25 ar gamla och samtliga hade ett intresse av kultur sdsom dans, film,
sang, foto, kultur, konst, produktion, teater etc. Vi skapade aven ett natverk som vi anvande
for att matcha ihop deltagarna till olika kulturtjanster som utlysts av kommunen och Fanzingo.

Reflektion: Att utforma satsningen som en utbildning var ett mycket lyckat drag eftersom
manga ser det som nagot positivt att satta pa sitt CV.







Sambhallsniva: Metoden - Propellern

Propellern ar en metod som Nabila Abdul Fattah och Ceylan Holago fran Botkyrka kommun
har utvecklat i samarbete med oss unde ar tre. | metoden sa identifieras tre faktorer/atgarder
som ar avgorande for att fa ickeorganiserade unga att inkluderas i beslutsfattande processer i
den lokala demokratin.

De tre atgarderna, som kallas for “blad” i Propellern, maste rotera, det vill siga vara i rérelse
samtidigt, for att fa effekt. Ett problem som vi upptackt under projektet ar att institutioner och
beslutsfattare ofta arbetar med en av dessa processer och sedan undrar varfor det inte lyfter.
Det som ar nytt i metoden ar att “propellerbladen” nu kopplas samman och helt naturligt darfor
ror sig samtidigt. Metodutvecklingen har inspirerats av olika deltagande demokratiprocesser
med handledning av Nazem Tahvilzadeh, demokratiforskare kopplad till REMESO, Linkdpings
universitet.

Propellerns tre blad:
1. EMPOWERMENT

Att starka ungas férmaga att paverka. Detta kan exempelvis vara genom information,
utbildning, praktik och andra utvecklingsprocesser som hojer de ungas sjalvkansla. | projektet
fungerar kulturen som en réd trad som knyter ihop alla dessa erfarenheter. | bloggen
Botkyrkas roster kan de unga formulera sina fragor och perspektiv och kan direkt na
makthavare inom kommunen och aven fa ett svar. (Ias mer under Aktiviteter).

Reflektion: Om malgruppen ickeorganiserade ungdomar inte fatt egenmakt - starkta i sig
sjalva och i sin kompetens - finns ingen naturlig vilja hos dem att vilja paverka. Istéllet kanske
man valjer att géra det som tillfredsstaller andra. Det vill saga det som man tror férvantas av
en. Alternativt valjer man en vag for paverkan som ar mer destruktiv. Finns det inte en egen
vilja och kunskap hos unga att paverka sa finns det heller ingenting for Lanken att féra vidare
till tiansteman, politiker och andra makthavare.

2. LANKARNA

Se beskrivning ovan. De Lankar vi letar efter och vill skapa handlingsutrymme for, ar
manniskor med en god férankring hos malgruppen och ett fortroendekapital hos tjansteman/
politiker och andra beslutsfattare.

3. INSTITUTIONEN

Ett langsiktigt forandringssarbete behdver pabodrjas inom institutionerna. Tjanstemannen boér
hitta nya férhallnings- och arbetssatt for att vinna fértroende hos unga medborgare. Det gors
genom reflektioner kring tjanstemannens egen roll, Lankens roll och de icke organiserade
ungas potential.

Inom metoden kan det gbras enligt féljande punkter:

- Férandringsarbetet bor bland annat beréra hur férdelningen av inflytande och resurser ser
ut.

- Att schemalagga tid for kritisk reflektion for att andra icke-konstruktiva varderingar och
attityder som ofta sitter i vaggarna.

- Att se 6ver ledarskapet och utmana det informella arbetssattet.

- Att bjuda in till demokratiska rum och att ha kunskap och vilja att férvalta de ungas




Fem viktiga lardomar fran vart engagemangsguidesprojekt:

1. Det ar deltagarna, de unga sjalva, som ar den storsta resursen i processen. Men de unga
som varit centrala i projektet hade pabdrjat sin egen laroresa, utveckling langt innan detta
projekt startade. De fardigheter som de anvant i projektet har de fatt fran skola, féreningsliv,
gymnasium och i vissa fall eftergymnasiala utbildiningar. Detta visar ocksa att om man vill ha
engagerade medborgare s& maste man satsa brett och mycket pa de grundlaggande
institutionerna i samhallsstrukturen.

Projektet som Fanzingo har drivit har framst fungerat som en plattform foér att kanalisera
engagemang, gora praktik av teori och fa andra att engagera sig och pabérja sina laroresor.

2. Manga organisationer och aktorer arbetar med for kortsiktiga perspektiv pa utveckling. Var
egen erfarenheter fran detta arbete ar att vi under ar ett i projektet kande oss ganska besvikna
Over vart resultat &ven om vi hade astakommit massor av verksamhet. Men vi sag inga tydligare
resultat. | slutet av ar tva kunde vi borja skonja vissa konkreta resultat och fick feedback pa att
vi gjorde nagonting ratt. Under ar tre har vi faktiskt bérja se de langre utvecklingbagarna ge
resultat och vi kan borja reflektera 6ver de egentliga effekterna av projektet pa bade individniva
och lokalsamhallesniva.

3. En barande idé i projektet ar att ge ifran oss makt. Rent konkret har detta betytt att de unga
sjalva har fattat beslut éver deras egen verksamhet utan direkt inblandning fran projektledare
fran Fanzingo eller andra vuxna. Stodet har istallet varit av coachande karaktar.

4. Genom att ge ifran sig makt distribueras ocksa ansvaret. Har har en av de viktiga lardomarna
varit “ansvarsmatchning”. Med detta menar vi att anpassa det ansvar (makt) som personen
individen kan hantera med den kapacitet som individer besitter.

Vi ser att nagra av projektets misslyckanden - de delprojekt och lokala initiativ som inte har
genomforts pa ett tillfredstallande satt - beror pa att vi som projektledare lamnat 6ver for mycket
ansvar och makt och inte inte givit tillracktlig med stod.

| vissa fall sa har vi i tid kunnat fanga upp projekt som varit pa vag att haverera och i andra fall
har vi missat att ge stdd trots att deltagarna pa olika satt skickat upp nédraketer och signalerat
att de behovt support.

5. Att vaga lita pa egna férmagor och lokala talanger och forsok inte hitta externa samarbeten
bara for syns skull. Under Albykonferensen tog vi in en extern konsult som skulle foreldsa och
ge rad kring hur man kunde arbeta med engagemang lokalt. Hens forelasning och forsok till
inspiration inom omradet blev kontraproduktiv. Hen hade ingen koll p& kontexten och hade lite
av en mastrande attityd till bade féreningarna och kommuntjanstemannen som var pa plats. Var
lardom ar att istallet lata de lokala initiativen och personerna inspirera varandra och inte alltid
sOka svaren utifran. Utga fran det som fungerar lokalt och bygg vidare pa denna kansla!



Manniskor, aktorer, samarbeten och events under projektet

Nagra av dom unga vuxna engagemangsguider/lankar/forebilder:

Ar 1: Fares Hamed, Ali Khalil, Emma lkekwe, Shafik Muwanga, Saleh Karrani, Lejla Bibezic,
Emma Dominguez och Ahmed Nuru

Ar 2: Emma Dominguez, Fatma Yasar, Ebru Karaca, Orhan Uludag, Ali Khalil, Sazna Nazar,
Viktoria Nguema, Sara Nadif, Lejla Bibezic, Emilia K.

Ar 3: Viktoria Nguema, Sazna Nazar, Emma Dominguez, Sahar Mian, Gabriella Dominguez.

Nagra av de aktérer som vi samarbetat med:

Ar 1: Alby féreningsrad, Alby omradesgrupp, Alby inte till salu, Orten i fokus, Orten skriver, X-
cons Botkyrka, Kvinnor i centrum, Megafonen Norra B, REI Botkyrka, Konyaspor, DIT Subtopia,
Green revolution, SSA Group/Miljonbemanning, Cirkus Cirkdr; One Sweden Akademi,
Manuspiloterna, Botkyrka narradio...

Ar 2: ABF/Alby fritidsgard/Grunden, Europa Direkt Riksteatern, Alby bibliotek, Scenskolan Fejm,
Opad, Alby IF, X-Cons, Eritreanska Kulturforum, Botkyrka Kvinnoresurscenter, Cirkus Cirkor,
Provins, Boodla, Subfuzion, Megafonen Norra Botkyrka, Kulturskolan labbet, H6j Résten, LSU,
REI Botkyrka, Botkyrka narradio, Ung Media, Biblioteken i Botkyrka (Tullinge, Tumba, Hallunda,
Alby och Fittja), Fittjia Ungdomens Hus, Botkyrka goes Bollywood, Revolution crew

Ar 3: Cafe Norra B, Grafittiframjandet, Cirkus cirkér, Albys hjarta/Grunden, Mangkulturellt
centrum, Fittja Ungdomens Hus, Ung media, Alby bibliotek, Tumba bibliotek, Riksteatern Ung
Scen Norr, Boodla, Subtopia.

Nagra av de projekt/'sammanang som vi varit med och bidragit till: Friends of Equality,
Systerskap Norra B, laxlasning, tjejtraning med X-cons och REI Botkyrka, Konyaspors fotbolls-
och baskettraning med tjejer, Dancehall-danstraning, Europeiska ungdomsveckan i Fittja
Ungdomens hus, Tankesmedja med DIT Subtopia och Botkyrka kommun om kultur, kreativitet
och upplevelser, Albys roster, Tullinges réster, Botkyrkas roster, Kulturjgarna,
Dancehallklasser, Laxhjalpen, Konstutsmyckning pa Albys halsopark, Aktorstraffen 2014, En
kvall om rasism och islamofobi 2013, “Hur ser ett interkulturellt Alby/Botkyrka ut om 10 ar?",
Albykonferensen 2013-2014.



